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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Samet Kalip ve Madeni Egya Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Samet Kalip ve Madeni Egya Sanayi ve Ticaret A.$.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmig olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptif1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Mart
2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulwnun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalars,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 8denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriig vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulw'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
hasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Istanbul, 27 Mart 2019
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SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TIiC. A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 DONEMI

YILLIK FAALIYET RAPORU

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2018 — 31.12.2018

Ticaret Unvam

Ticaret Sicil Numarasi

Merkez Adresi

Tletisim Bilgileri
Tel
Fax

E-posta Adresi

internet Sitesi Adres

: Samet Kalip Ve Madeni Esya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
: 170997

. Atatiirk Mah. Adnan Menderes Cad. No:8-13 Esenyurt/istanbul

: 0212 886 75 23
: 0212 886 83 06

: info@samet.com.tr

> www.samet.com.tr
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SIRKET TARIHCESI

1973 - SAMET, Saldiray Kiziltan ve merhum Mehmet Coban ile Sanayi Mahallesi’nde kiigiik bir atolyede kuruldu.
1974 -

» Elektronik cihaz iireten firmalara ve piyasaya kalip iiretimine baslandi.
* TV iiretimi yapan biiyiik firmalara elektronik parga {iretimi yapildi.

1978 - i1k kez SAMET markali mentese ve mobilya aksesuari iiretimine baslandi.
1980 -

»  Sirket biinyesine Sn. Kamil Kiziltan (merhum), Sn. Arif Atla ve Sn. Suat Bozkurt katildilar.
» Eski Biiyiikdere Caddesi’nde bulunan yeni binasina taginilarak iretim kapasitesi artirildi.

1981 - Samet Endiistri Uriinleri San. ve Tic. A.S. nin temelleri atild:.
1989 - Mentese Sistemlerinde TSE tarafindan verilen Kalite Uygunluk Markasi olan “TSEK” ile tiretim
kalitesi belgelendirildi.

1990 -
» Biiyiikgekmece/Esenyurt Bolgesi’nde alinan fabrika binasi ile, SAMET yeni tesislerine tasindi.
« Doénemin Cumhurbaskam1 Sn. Turgut Ozal ve Istanbul Valisi Sn. Hayri Kozakg¢ioglu, Istanbul
Fuari’nda SAMET standini ziyaret etti.
1994 -

Global marka olma yolundaki ilk adim olarak SAMET Ihracat Departmani kuruldu.
*  Uluslararasi ilk ihracat Misir’a yapildi.

1995 - SAMET Cerkezkdy tesisleri kuruldu. Cekmece ve Ray iiretim kapasiteleri, otomatik makine donanimu ile
artirilda.
1997 - SAMET Cerkezkdy Tesisleri’nde ek bina yatirimu ile Bilgisayar Destekli Isil Islem ve

Kaplama Tesisleri kuruldu. Ray tiretimi iki katina ¢ikarildi.

1998 - ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi alindi.

2001 - Metal ¢cekmece tiretimine baslandi. Alman test kurulusu “LGA” ve “NIMM?” Kalite Sertifikalar1
ile SAMET iirtinlerinin kalitesi tescillendi.

2007 - Modern mimari ile insa edilen SAMET Genel Miidiirliik Binasi’na taginildu.

2008 - “Samet Lighting” markas1 altinda, Mobilya Aydinlatma Sistemleri tiretimine baglandi.

2009 -

» Diinyanin ilk ve tek devlet destekli marka destek programi Turquality’e kabul edildi.
*  Yeni Cekmece Sistemleri Smart Box ve Smart Slide iiretimine baglandi.
2010 -
« Samet Uygulama Merkezi ilk olarak Kayseri’de agildi.
*  SAMET Ankara Showroom ve Satig Ofisi agildi.
+  Cekmece I¢i Aksesuarlari kategorisinde “INVARIA” ve Kalkar Kapak Sistemleri kategorisinde
“NEOLIFT” iiriinleri SAMET in yenilikgi iiriin portfdyiine eklendi.
2011 - 14 Ocak 2011 tarihinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan, 5746 sayili Ar-Ge Merkezi
Kanunu kapsaminda “SAMET Ar-Ge Enstitiisii” onaylandi.

2012 - italya’nin Bergamo sehrinde 1000m2°lik “SAMET italya” Showroom ve Merkez Ofisi agild.
2013 - SAMET 40. Yilinda yeni fabrika yatirimlari ile liretim kapasitesini artirdi.

+  SAMET Cerkezkdy Uretim Tesisleri’ne komsu 11.500m2 si kapali alan olmak iizere, 21.000 m2’lik
alan satin alinarak, en son tiretim teknolojileri kullanilan modern ve yiiksek kapasiteli iiretim tesisleri
toplam 80.500m2’lik bir alanda birlestirildi.

+  SAMET ltalya’nin ardindan, Avrupa’daki ikinci durak olarak Almanya’nin Bad Oeynhausen sehrinde
500m2°’lik “SAMET Almanya” Showroom ve Merkez Ofisi agild1.

» SLIDEA Yeni Nesil Ray Sistemleri gelistirildi.
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Ayarlanabilir Frenli Mentese Sistemleri IMPRO ve INVO iiretildi.

Defne Koz ve Marco Susani tasarimi ile diinyada bir ilk olan “ELA” FElastik Mentese Kapagi,
Almanya/Interzum 2013 Fuari’nda sektore tanitildi.

“ELA” Elastik Mentese Kapagi, diinyanin énde gelen tasarim organizasyonlarindan Alman Tasarim
Konseyi Odiilleri 2013’te “i¢ Mekan Inovasyon” kategorisinde ddiile layik goriildii.

“ELA” Elastik Mentese Kapagi, tasarim diinyasinin en prestijli yarigmalarindan biri olan IF Design
Odiilleri’nde “Uriin Tasarmm1” kategorisinde ikinci uluslararas: ddiiliinii kazandh.

SAMET, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatgilar Birligi (IMMIB) tarafindan “2013 Ihracatin Yildizlar:
Odiilii’ne layik goriildii.

Nisan 2014’te Diinya Gazetesi tarafindan diizenlenen “Ihracatin Yildizlar1 Thracat: Tesvik Odiilleri”nde
Turquality kapsamindaki ¢alismalari ile “Markal1 Ihracat” dalinda 6diil kazandu.

Mayis ayinda Rusya Federasyonu’nun baskenti Moskova’da “SAMET Rusya” Showroom ve Merkez
Ofisinin acildu.

SAMET’in marka performansi ve “Olimpiyat Takim1” sampiyon adaylig1 géz 6niinde bulundurularak,
TURQUALITY marka destek siiresi 5 yi1l daha uzatildu.

SAMET, Tiirliye’deki Ar-Ge Merkezi bulunan firmalar arasinda rekor patent bagvurusu ile

8. Sirada yer ald1.

Istanbul Sanayi Odas1 2013 verilerine gore “Tiirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesine 59
sira birden yiikselerek giris yapti.

Cekmece sistemleri kategorisinde “SMARTFLOW” ve “ALPHABOX”, kalkar kapak sistemlerinde ise
mentesesiz olma 6zelligi ile farkindalik yaratan “D-LITE LIFT” iiriinleri SAMET Inovasyon Diinyasi
ile mobilya sektoriiniin Tiirk ve Diinya temsilcilerine tanitildi.

SAMET Inovasyon Diinyasi Cerkezkdy tesislerinde tiim kanal ortaklari ve modiiler mobilya
iireticilerinin katildig1 lansman toplantilar ile tanitildi.

Turkish Time Dergisi tarafindan hazirlanan ve Tiirk is diinyasinin arastirma-gelistirme yatirimlarina
151k tutan tek arastirma olan Ar-Ge 250 listesinde, SAMET, mobilya ve aksesuar tireticisi firmalar
arasinda birinci, tiim sektorler arasinda ise 34. sirada yer ald1.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 organizasyonunda diizenlenen 4. Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’nde, SAMET, “Mobilya Sektdriinde En Iyi Ar-Ge Merkezi'ne Sahip Firma” Odiilii'ne layik
goriildii.

Istanbul Sanayi Odas1 2014 verilerine gore, “Tiirkiye nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde
SAMET, bir dnceki seneye gore 41 sira birden yiikseldi.

Tasarim diinyasinin en prestijli yarismalarinin basinda gelen IF Design 2015’te MONOLIFT ve
DUOLIFT Kalkar Kapak Sistemleri, “Uriin Tasarim Odiilii”nii kazand.

SAMET Siirgii Kapak Sistemleri’nin satisina baglandi.

Yeni mentesesiz kalkar kapak sistemi olan D-Lite Lift’in yurtigi ve yurtdisi lansmani yapildi.

Tasarim diinyasinin en prestijli caligmalarimin basinda gelen IF DESIGN 2016’da SAMET ’in Ar-Ge
ekibi tarafindan tasarlanan Alphabox ve Smartflow ¢ekmece sistemleri ile D-Lite Lift kalkar kapak
sistemi **Uriin Tasarim Odiilii’*nii kazandu.
Smartflow ve Alphabox ¢ekmece sistemlerinin satisina baglandi.
Amerika pazarina 6zel olarak gelistirilen face frame mentese ve ray sistemlerimizin {iretimine baglandi.
Amerika pazar icin Uretilen face frame mentese ve raylar Amerika’daki mobilya aksesuarlar
diinyasinin en 6nemli organizasyonu olan Atlanta IWF 2016°da tiiketicilerin begenisine sunuldu.
Dijitallesme ve inovasyon konularinda yatirim yapan SAMET, is ortaklari i¢in ‘‘SAMET PARTNERS
CLUB’’1 internet tizerinden kullanima sunarak, Kanal Ortaklarimizin SAMET ile ilgili siparis, lojistik,
finansal durum gibi tiim siireglerini ¢evrimigi yiiriitmesine imkan saglandi.
Kanal Ortaklarimiz ve galisanlari i¢in ‘“SAMET KAZANDIRIYOR’’ sadakat programi faaliyete
gegirildi.
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Yeni iriinlerimiz Alphabox ve Smartflow ¢ekmece sistemleri ile D-Lite Lift kalkar kapak sistemi
Ankara, Istanbul ve Izmir’de Kanal Ortaklarimiz calisanlarina tanitildi.

SAMET, Tiirkiye’nin en bilyiikk 500 sirketinin yer aldigt FORTUNE 500’de bir 6nceki seneye gore 4
basamak daha yiikseldi.

SAMET, Istanbul Sanayi Odasi’nin 2015 verilerine gore Istanbul’un en biiyiik 500 sanayi kurulusu
listesinde 3 basamak daha yiikseldi.

SAMET, istanbul Maden ve Metaller 1hracat<;1 Birlikleri tarafindan diizenlenen Thracatin Metalik
Yildizlan yarigsmasinda Metal Esyalar Kategorisinde ‘‘Birincilik’” ddiiliine layik goriildii.

Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin yer aldigt FORTUNE 500°de bir 6nceki seneye gore 48 basamak
yiikselerek 446. siraya yiikseldi.
SAMET, ISO 2016 verilerine gore Istanbul’un en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde 54 basamak

birden yiikselerek 387. siraya yiikseldi.

Yeni nesil MASTER Yavaslaticili Mentese Sistemlerinin iriin gaminda yer alan 0-9-18 krank
modellerinin {iretimine baslanildi.

Yeni biri tirlin gami olarak teleskopik ray sistemleri SO-CLASS’ 1n fizibilite caligmalari tamamlanarak,
27 mm ve 43 mm yliksekliklerdeki iiriin alternatiflerinin seri iiretimlerine baslanilmistir.

2016 yilinda faaliyete baslayan ’SAMET Partners Club — partners.samet.com.tr’” bayi portalinin

kullanim oranlari arttirilarak, yurti¢i kanal ortaklar1 grubunda siparis alim oranlarinda %80’¢ ulasildi.
Miisteri sadakatini arttirma amagl olarak SAMET yetkili kanal ortagi ¢alisanlarina yonelik yapilan
“SAMET Kazandiriyor- www.sametkazandiriyor.com’’ projesi hayata gegirilmis ve bu portal
sayesinde 1.000’¢e yakin ¢alisana ulagildi.

Marangoz, mimar ve son tiiketiciye {iriin ve hizmet sunmaya yonelik SAMET in iirlinlerinin yer
alacag e-ticaret projesi olan ’SAMET Masters’ Club’’1n yazilim ¢alismalarina baglandi.

Ekim ayinda Giircistan’in baskenti Tiflis’te “SAMET Giircistan” kuruldu. Ik defa perakende satis
noktasina 6zel SAMET satis stand1 tasarlandi ve faaliyete gecirildi.

Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin yer aldigit FORTUNE 500°de bir 6nceki seneye gore 4 basamak
yiikselerek 442. siraya yiikseldi.

SAMET, ISO 2017 verilerine gére Istanbul’un en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde 24 basamak
birden yiikselerek 363. siraya yiikseldi.

Yeni bir iiriin gami olarak gelistirilen Rollbox teleskopik ¢ekmece sistemlerinin pilot iiretimine
baslandi.

SO-CLASS Telekopik Ray Sistemlerinin 17, 27, 35, 43 ve 46 mm yiksekliklerdeki biitiin
alternatiflerinin seri liretimlerine baslandi.

Agir kapaklar i¢in gelistirilecek yeni nesil ¢iftli kalkar kapak i¢in Ar-Ge ¢aligsmalarina baglandi.
SAMET, yeni nesil tiriinlerini Tiirkiye genelinde is ortaklar1 ve kullanicilari ile bulusturdugu tanitim
turu diizenledi. SAMET Masters Club — Mobilyanin Ustatlar1 Bulusuyor projesi kapsaminda 5 ay
boyunca 68 noktada 14.000 profesyonel ziyaret¢i ile bulusuldu.

“SAMET Partners Club — partners.samet.com.tr’” bayi portal Ingilizce dilinde ihracat miisterilerimizin
de kullanimina agildi.

Marangoz, mimar ve son tiiketiciye iirlin ve hizmet sunmaya yonelik SAMET ’in {irlinlerinin yer alacagi
e-ticaret projesi olan “SAMET Masters Club” yayin hayatina bagladi. Perakende paketleme seklinde
iirlinlerin yer aldig1 web sitesi lizerinden ilk siparis alindu.

SAMET, perakende satis kanalina yonelik olarak perakende paketleme sistemi gelistirildi.

Mayis ayinda Amerika Birlesik Devletleri’nin Delaware eyaletinde “SAMET Amerika” kuruldu.
Florida eyaletinde Miami’de Merkez Ofis ve Teksas eyaletinde Dallas’ta depo faaliyete gecti.
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A-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Organizasyon Yapisi

Yonetim Kisuks Bagkars
SALDIAY KIZILTAN
lora Kisrubu Bagkan
MEHMET SERDAR SENEMDELU
Vs v, Jmer a3
 Remacnd
YA SONMEZ
e
TANYEL.
Yongum S Assan
[
Talep Zincirt & Oretim Sateg Finans ve Yonetin Sistesmiest
el Modr Yordimos Senel Modar Yordencs: Genel Modor Yordimors
SEREF SEZGIN BURAK (O7MENEXSE BOLENT SINCAN
% Ar-Ee Kabp Tasanm ve Makine
Mekaosk (rztim Modora B
Oretin Sistemien AL SERKAN AKMAN
Ar-Be Makine Tasanm ve
Yapm Modora —
BEYTULLAH KRAN
OrgnSeigtme Modors [
HIMNET TANRIVERDI

b) Sermayesi : 24.856.919,52 TL

c) Ortakhk Yapisi

: Anonim Sirket

Pay Sahibinin Adi Soyadi Hisse Adedi Sermaye Tutar (TL) Hisse Oram
Saldiray Kiziltan 1.814.555.125 18.145.551,25 %73,000
Arif Atla 323.139.954 3.231.399,54 %713,000
Burcu Kiziltan 121.160.687 1.211.606,87 %4,874
Pelin Kiziltan 121.194.278 1.211.942,78 %4,876
Ufuk Kiziltan 40.375.699 403.756,99 %1,624
Umut Kiziltan 40.409.289 404.092,89 %1,626
Munis Tezbagaran 24.856.920 248.569,20 %71,000
TOPLAM 2.485.691.952 24.856.919,52 %100,00

d) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler : Bulunmamaktadir.

B-IMTIiYAZLI PAYLARA ILiSKiN BILGILER

a) Imtiyazh Pay Miktar1 (Varsa)
b) Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklama

2 Yoktur
- Yoktur
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C-SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERIi

a) Sirketin Yonetim Organi : 3 adet yonetim kurulu tiyesinden olusan Y6netim Kurulu’dur.

28.03.2016 tarihli Genel Kurul Karari ile 3 yillik siire i¢in secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uveleri

Yonetim Kurulu Bagkam

: Saldiray Kiziltan

Yonetim Kurulu Baskan Yrd. : Ufuk Kiziltan

Yonetim Kurulu Baskan Yrd. : Umut Kiziltan

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvam
Yonetim Kurulu Bagkani

fcra Kurulu Baskani

Talep Zinciri ve Uretim GMY

Pazarlama GMY
Satis GMY

Finans ve Yon. Sist. GMY

Adi Soyadi

: Saldiray Kiziltan

: M. Serdar Senemoglu
- Seref Sezgin

: Pmar Ugkan

: Burak Ozmenekse

: Biilent Sincan

c) Personel Sayisi : Toplam personel sayis1 1.156 kisidir. Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminat tutart,
31.12.2018 tarihi itibariyle 7.208.275 TL dir.

SAMETAS.

Tirkiye Parsoneli: 1156 - Yortthp Personefi: 41

TORKIYE
PERSONEL SAYISE 1156

[

GENEL YONETIM
PERSONEL SAYISE: 378

Samet Uluslararasi Yapi

SAMET BV HOLLANDA
100 SAMETAS.
PERSONEL SAYISE 1

SAMET SRL ITALYA
%100 SAMET B8V
ORETIM PERSDNEL SAYISI: 2
PERSONEL SAVISI: 778 |
SAMET Gmitih ALMANYA
F100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: §

SAMET Furritura Tachnology

LLC RUSYA

%100 SAMET BY
PERSONEL SANSI: 17

SAMET GE LLC GORCISTAN
100 SAMET BY
PERSONEL SAYISI: 1

SAMET US, Inc
%100 SAMET BY
PERSONEL SAYISI: 2

Odak Olkeler
PERSONEL SAYISE B

Samet Kalip AS. Irtibat Ofisi Gin

%100 SAMETAS.
PERSONEL SAVISE: 4
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d) Varsa;Sirket genel kurulunca verilen izin ger¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler : Bulunmamaktadir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen ticret ve ikramiye toplam tutart, briit 7.098.299 TL dir.

3 — SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Samet® kuruldugu giinden bugiine Ar-Ge yatirimlarina biiyiik 6nem vermis, sektdrdeki ve diinyadaki
gelismeleri yakindan takip ederek, rakiplerine onciiliik etmistir. Samet® Ar-Ge Departmani, 14 Ocak 2011 tarihi
itibariyle “5746 Sayili, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun” cercevesinde
Ar-Ge Merkezi statiisiine gegmistir.

Global oyuncu olmanin geregi olarak; 6zellikle son 10 yilda, 164 patent bagvurusu gergeklestirilmig, 192
marka tescili alinus, 24 TUBITAK projesi bagvurusunda bulunulmus, projelendirilip uygulanmustir. 2008 yilindan
sonra hizla biiyliyen Ar-Ge kadrosu ile yenilik¢i (innovative) iiriin tasarimina yonelinmistir. “Tek seferde
dogruluk!” mottosuyla caligilan Samet® Ar-Ge Merkezi’nde, iriinlerin dizayn ve test asamalarinda ¢ok titiz
davranilmaktadir. Prototip asamasina 6nem verilerek ¢aligmalar detaylandirilmis ve Analiz Sistemleri olusturularak
yatirimlar yapilmistir. Oncelikle tasarimin prototipe gecisinde ANSYS analiz programu kullanilarak projelerin
prototip onay1 verilmekte ve bu siire¢ daha dogru ve kisa siirede prototip olusturmay1 saglamaktadir.

Samet®’in tretimde kullandigi tiim kalip, makine ve aparatlarin tasarimi, 113 kisilik Ar-Ge kadrosu
tarafindan kendi icerisinde gerceklestirilmektedir. Samet® fabrikasindaki robotik montaj makineleri dahi Samet®
tarafindan tasarlanip, Uretilmektedir. Ek olarak, yeni iiretim teknolojileri i¢in dis destek alinarak gelismeler takip
edilmekte ve yatirimlar yapilmaktadir.

Samet Ar-Ge Merkezi’nde, Pazarlama departmanindan gelen bilgiler dogrultusunda, pazarin ihtiyaci olan
iiriinler etiid edilir, rakiplerin giiclii ve zay1f yanlar1 detayl olarak incelenir ve Uriin Gelistirme siireci Asama Gegit
yaklasimi (Stage & Gate) ile yonetilir. Birbirine paralel yiiriiyen ¢oklu projelerde olusabilecek yoOnetimsel
belirsizliklere destek veren; kaynak kullaniminda etkinligi arttiran; yeni tiriin gelistirme siirecini klasik yontemler
yerine, ¢ok daha etkin bir sekilde yonetmeyi saglayan Stage & Gate yaklagimi biinyemize uyarlanarak, hayata
gecirilmis ve siirekliligini saglama c¢aligmalari devam etmektedir. Tiim projeler, Proje Cizelgeleme Programinda
planlanmakta, bdylelikle toplam kapasiteye gore projeler gelistirilerek zaman ve kaynak planlamasi yapilmaktadir.

Bu sekilde fonksiyon, kalite, dayaniklilik ve estetik unsurlarin mitkkemmele ulasacagi, teknik, finansal yap1
ve pazar durumu agisindan uygulanabilir (feasible) projelerin galisiimasi garanti altina alinmaktadir. Uriinlerin
dayanikli olmasi ve kolay monte edilebilmesi igin yenilik¢i (innovative) teknikler gelistirilmektedir. Fikir ve
konsept, tasarim agamasindan tiretim asamasina kadar tiim siire¢ planlanmaktadir.

Prototip ¢alismalari, incelemeleri ve testleri yapilmakta; hem yeni {riinler hem de mevcut iriinler igin
mitkemmellestirme ¢alismalar1 diizenli olarak devam etmekte ve stirekli yenilik, siirekli gelistirme sisteminde
caligmalar ilerlemektedir.

Samet, Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yilindan itibaren, Almanya ve Avusturya’da sektorde tecriibeli ekipleriyle
Avrupa’ya tasimistir. 2018 yilinda tamamlanan projelere iliskin bilgiler ve 2019 yili planlar1 asagida belirtilmistir.
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2018 yilinda tamamlanan projeler;

46 mm TELESKOP RAY GRUBU
a. Teleskopik ray grubu kapsaminda ek olarak endiistriyel mutfak kullaniminda ¢ekmeceleri aletsiz
montaj etmek icin bilyali raylardan tirnakli montaj versiyonlar1 gelistirilmistir.

45 mm TELESKOP RAY GRUBU
a. Ara dlgiilerle miisterilere esneklik kazandiran yeni bir ray grubu.

0 40 STAR MENTESE
a. Eski model menteselere ek fonksiyonellikler eklenerek miisteri talepleri tizerine {iriine yeni
ozellikler eklenmistir, sehim, omiir vs. gibi calismalar yapilmistir.

AMERIKAN tipi MENTESELER i¢in ACI SINIRLAYICI
a. Dolap kapaklarinin 90 dereceden daha fazla agilmasini engellemek igin ek durdurucu parcasi.

SAMET FRENLI FRENSiZ DERECELI MENTESELER ALETSiZ MONTAJ
a. Tiim dereceli mentese versiyonlarina aletsiz mentese montaji imkaninin saglanmasi i¢in yeni bir
mekanizma.

MASTER MENTESE ALETSIZ MONTAJ
a. Yeni frenli mentese iiriin gamina aletsiz montaj 6zelliginin saglanmasi.

D-LITE KALKAR KAPAK MONTAJ SABLONU
a. Kalkar kapak mekanizmasi kolay ve dogru montaji i¢cin mobilyacilarin kullanacagi aparat.

SMARTFLOW 144/18 YUKSEK CEKMECE
a. Yeni gekmece sistemlerine ek olarak yiiksek yanak versiyonunun eklenmesi.

MASTER MENTESE FRENSIZ YAYSIZ
a. Yeni frenli mentese iiriin gamina frensiz ve yaysiz versiyonlarinin eklenmesi

MEF5 Face Frame Frenli Clip on Mentese
a. Amerika da miisteriye 6zel gelistirilen ve tamamen SAMET patentli yenilikgi bir iiriin. Sektore

face frame kabinleri uygulamasinda tamamen yenilik katan farkli bir kullanim.

Ve diger versiyon projeler
a. Mevcut iiriinlere ek fonksiyonel uygulamalar

Ozetle, 2018 yilinda Ar-Ge biinyesinde uygulanan venilikler sunlardir;

Yeni master mentesesinin DB ve SDB f{irlinlerinde lineer montaj makineleri yapilarak standart {iretim
saglanmistir.

Uretimde cesitli manuel operasyonlar igin otomatik makineler devreye almarak iiretim kalitesi
standartlastirilmigtir,

Bilyali/Teleskopik Ray sistemleri olarak 2017 devreye alinan yeni iirline versiyon iiriinler gelistirilmistir
ve tiim montaj hatlarina otomatik robotlu sistemler eklenmistir.

Yeni kalip uygulamalari ile tiretim adetleri arttirilmustir.
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INOSUIT kapsaminda “Inovasyon Yonetimi/Siireci” c¢alismalari tamamlanmistir ve tiim siirecler
inovasyon alt yapisma gore Ar-Ge de tekrar degerlendirilmistir. Inovasyon organizasyon semasi
olusturulmustur ve alt yap1 calismalarina baslanmistir.

Toplam Kalite Yonetimi anlaminda Ar-Ge biinyesinde tiim ekip kalite gereksinimleri ve siirecleri
anlaminda ¢esitli egitimler alinmustir.

Tam agilim smart slide rayimiza yeni iiretim teknolojisi Rollforming yatirimi yapilarak {iriiniin kalitesi en
iist seviyelere ¢ikartilmis ve miisterilere sunulmustur. Proje 2019 yilinda tamamlanacaktir.

Yagli damper projesi denemeleri tamamlanmistir ve iiriin onaylanarak seri iiretim caligmalart baglamustir.
Amerikan tipi menteseler igin yagli damper projesi baslatilmustir.
Yeni nesil kalkar kapak mekanizmalar1 tasarimina baslanmustir.

Yenilik¢i ve piyasada olmayan tamamen SAMET patentli siirme kapak sistemleri konsept tasarimi
yapilmustir.

2018 yilinda (2017 de agilan, ancak 2018 de satis1 olusan) 813 yeni tiriin kodu olusturulmustur.

2019 yili ana planlarimiz icinde olacak calismalar;

2018 yilinda ek olarak, {iniversitelerle yeni inovatif projeler ve malzemeler arastirilmis ve 2019 yili i¢in proje
planlamas1 yapilmistir. Bu projeler, TUBITAK ve SANTEZ caligsmalar1 kapsaminda degerlendirilecektir.

2019 yilinda, biitgenin yatirim fasillarina uyumlu olarak, satis1 baslayacak yeni ve yenilik¢i Uriin Projeleri’nin
caligmalarinin tamamlanmasi 6ngorilmiistiir.

SAMET patentli yeni mentese sistemleri i¢in yatirimlar1 planlanarak kavramsal tasarimlar yapilacaktir.

Ar-Ge biinyesinde yeni arastirma projeleri 2019 yili i¢in planlamis ve teknoloji gelistirme/iiriin geligtirme
kapsaminda calismalar devam edecektir.

Prototiplendirme agamasinda daha dogru sonuglari elde etmek igin test ekipmanlarina yatirimlar yapilarak
projelerin dogrulamasi ve hizlica seriye alinmasi saglanacaktir,

Tim yeni iirlin projelerimize patent aragtirmalari ve yeni patent alimlart hedeflenerek daha fazla yatirim
Ongorilmistiir.

Mevcut ve yeni markalarimizin ¢ogunlugu uluslararasi bagvurulara alimmistir ve 2019 yili icinde de devam
edecektir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler :
Yatirimi 2017 yilinda baslayan Teleskobik Ray iiriiniine iligkin tiim boylara ait Roll Forming makinalarinin
teslimi tamamlanmis ve Cerkezkdy Smart Ray fabrikasinda tiretime baslanmustir.
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2018 yilinda, Uretim Otomasyon calismalar1 gerceklestirilmis, dnemli bir takim is siirecleri sadelestirilmis ve iiretim
hatlarinda otomasyon seviyesi, i¢ ve dis kaynak ve teknoloji kullanilarak yiikseltilmistir.

i

Amerika pazarina yonelik 6zel gelistirilen ve tamamen SAMET patentli yenilikg¢i bir {irlin olarak piyasada yerini alan Face
Frame Frenli Clip on Mentese yatirimi tamamlanmustir. Sektore Face Frame kabinleri uygulamasinda tamamen yenilik katan
farkli bir kullanim olarak giren, montaj1 kolay mentese, SAMET Amerika’nin 6niinii agan bir iiriin olarak, gelecekte cok
biiyiik bir Pazar payi elde edecektir.

10

Atatiirk mah. Adnan menderes cad. No:8
Esenyurt - istanbul/Tiirkiye
Tel: +90 212 886 75 23
Fax: +90 212 886 51 61
info@samet.com.tr
Wwww.samet.com.tr



mobilyaya hayat verir

Ayica, Yeni MASTER frenli mentese iiriin gamina, frensiz ve yaysiz versiyonlari eklenmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii :

Isletme; hiyerarsik ortamda, Ar-Ge, Pazarlama, Satis, Mali, Idari ve insan Kaynaklari boliimleriyle
koordinasyon iginde ve yazili, sozlii haberlesme ile evrak akigini saglamaktadir. Yetki ve sorumluluklar acgik ve
kesintisiz olarak tepe yonetiminden en alt diizeye kadar aktarilmaktadir.

Sirketin muhasebesi, tek diizen hesap planina uygun olarak bilgisayar ortaminda yiiriitilmektedir. Mali
tablolarda yer alan veriler, muhasebe kayitlar1 ve belgelerle karsilastirilmak suretiyle “uygunluga” yonelik denetim
yapilmaktadir.

Aylik donemlerde hazirlanan mali tablolar (bilango, gelir tablosu, fon akim, nakit akim ve satiglarin
maliyeti) ve diger performans raporlar1 (biitge raporlari, rasyolar), sirketin Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu
tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler :

Dogrudan Bagh Ortakhklar Pay Oram
Samet BV %100,00
Dolayh Bagh Ortakhiklar Pay Oram
Samet Srl %100,00
Samet GmbH %:100,00
Samet FT LLC %100,00
Samet GE LLC %100,00
Samet U.S.,INC %100,00

Samet Srl (Italya), Samet GmbH (Almanya), Samet FT LLC (Rusya), Samet GE LLC (Giircistan) ve Samet
U.S.,Inc. (Amerika) sirketleri, Sirketin Dogrudan Bagli Ortakligi olan Samet BV altinda kurulmus olup, tamami
Samet BV sirketine aittir.
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Samet SRL / Samet Italya/Bergamo

Samet GmbH/ Samet Almanya/Bad Oeynhausen
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Samet Furniture Technology LLC/ Samet Rusya/Moscow

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler : Sirketin mevcut sermayesi iginde iktisap ettigi
kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar :
Rapor doneminde herhangi bir denetim s6z konusu degildir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler :

Sirketimizi hukuki alanda Av. Hikmet Koyuncuoglu ve Av. Umut Cagatayhan Koksal temsil etmektedir.
Rapor doneminde Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte herhangi bir dava sdzkonusu
degildir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar : Bulunmamaktadir.

h) Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler : Ge¢gmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmistir.

i) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
> Y1l igerisinde olagan iistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.
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Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler : Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kagimilan tiim diger 6nlemler : Sirketimizin, incelenen donemde herhangi bir Sirketler topluluguna bagli
bir sirketle hukuki bagi bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina ilisgkin yonetim orgammin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu : Sirketimiz, incelenen faaliyet doneminde satiglarini 2017 yilina gére % 20,5 oraninda
arttrmigtir. Yurtdisinda kurulu Bagli Ortakliklarimizin, yatirim-genisleme siireci devam ettiginden, bu
stiregte Bagli Ortakliklarimiz net kar tiretememistir. Bagli Ortakliklarin konsolidasyonu sonucu, konsolide
donem net kar1 23.915.196 TL olarak hesaplanmustir.

Sirketin Aktif toplam1 781.677.551 TL olup, karsihginda 125.455.784 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirketin 315.925.440TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler i¢in incelenen donemde
26.037.080 tutarinda amortisman ayrilmustir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak oranti ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler :

TL 2016 2017 2018
Net Satiglar 335.808.005 446.090.247 537.545.691
Donem Kari/Zarar1 (-) 45.244.976 53.460.637 26.205.144
D6nem Kan Vergi ve Yasal -6.282.549 -5.007.788 -2.289.948
Yiikiimliiliik
Net Dénem Kari/Zarari (-) 38.962.427 48.452.849 23.915.196
Finansal Oranlar
Oranlar 2016 2017 2018
Cari Oran 0,81 0,93 0,81
Toplam Borglarin
. 85,40% 85,20% 83,95%
Aktif Toplama Orani
Ozsermayenin
) 14,60% 14,80% 16,05%
Aktif Toplama Oran
Esas Faaliyet Karlilig 19,70% 19,00% 12,93%
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri : Bulunmamaktadir.

d) Varsa, sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler : Cerkezk6y Organize
Sanayi Bolgesinde, 2013 yilinda satin alinan 11.500 m? kapali, 20.785 m? acik alana sahip yeni fabrika
binasinda daha &nce 2016 y1l1 Nisan ayinda, Kaplama, Laklama ve Aritma Unitesi faaliyete gecmisti. 2016
yilinin ikini yarisinda ise, Istanbul Esenyurt'ta faaliyette bulunan Mentese ve Mentese Dis1 Montaj Uretim
tesisleri, ayn1 fabrikaya organize bir calisma ile tasmmustir. Bu tasinma ile, Uretim Tesislerinin
Konsolidasyonu calismasi tamamlanmus, Istanbul ve Cerkezkdy arasindaki Kaplama icin malzeme tasima
isleri sona ermistir. Bu sayede, Sirket'e kayith agir tagima araglari, elden c¢ikarilarak, sadelesilmistir.
Tasinma siirecinde, istanbul'da ¢alismakta olan birimlerdeki personele tasinma hakki taninmis, tagman ya
da taginmayan tiim ¢aliganlarimiza kidem tazminatlari 6denmistir.

Aym zamanda Isil Islem tesisimizde, Yeni Mentese Fabrikamiza, Endogaz Déniisiim yatirim yapilarak
tasinmis ve faaliyete gecirilmistir.

Fabrikamizda, ¢aligma ofisleri, personel yemekhanesi, kamera/izleme sistemi ve ¢evre diizenlemesi
yatirimlari yapilmustir.

Tiim bu tasinma ve yerlesme siirecinde, ayn1 zamanda, Uretim Otomasyon ¢alismalar1 gergeklestirilmis, dnemli
bir takim is siirecleri ve tiretim hatlarinda otomasyon seviyesi, i¢ ve dis kaynak ve teknoloji kullanilarak
yiikselitilmistir.

Cerkezkoy Tam Otomatik Kaplama Tesisimiz(2014) Cerkezkdy Aritma Tesisimiz (2014)

Sirketimiz Icra Kurulu’nun 2015 yili ierisinde aldig1 yeniden organizasyon karari geredi, Aydinlatma
Uretim Departmani tamamen tasfiye edilerek kapatilmistir.

Mobilya Montaj Birimi ise kiigiilerek, soz konusu ihtiyaglarin prototiplerini/numunelerini yaparak, biiyiik
miktarli ihtiyaglari sirket disindaki {ireticilerden tedarik ederek imalat siirecini takip edebilecek az sayida personel
ile galismaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 25.12.2015 tarihinde aldigi “Verimsiz Uretim Departmanlarinin Kapatilmasi ve
Calisan Sayisinin Azaltilmasi” hakkindaki karari ile soz konusu organizasyon degisikligi 31.01.2016 tarihi
itibariyle gergeklesmistir.

Bunlara ek olarak, 20.12.2018 tarihinde, 2019 birinci 3 ay siparislerindeki kismen diisme nedeniyle,
Cerkezkdy Uretim tesislerinin bir béliimii, 7 Ocak 2019 tarihine kadar tatil edilmistir.
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e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri : Donem igerisinde Kar Dagitimi yapilmamustir.

2017 yili Genel Kurul Toplantisinda, Kar Dagitimina iligkin Yo6netim Kuruluna yetki verilmistir; ancak
Sirket’in Sermaye Yapisinin gliglenmesi kararliligi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi diisiiniilmektedir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESIi

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor Icindeki Yeri

Tiirkiye’nin lider mobilya aksesuar markas1 SAMET A.S., 1973 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Cagin
ihtiyaglarina uygun teknolojik donanimla hayata gegirdigi 2.400' ii agkin {irlin ¢esidi ve 45 yillik deneyimi ile
mobilya aksesuar piyasasinda onciiliigiinii korumaktadir.

SAMET A.S., 32.000 m2'si kapali olmak {iizere toplam 80.500 m?’lik bir alanda en son teknolojiyle
donatilmis modern ve yiiksek kapasiteli iiretim tesislerinde 1.156 ¢alisana sahiptir. Inovasyon ve tasarima énem
veren SAMET A.S.’nin Ar-Ge béliimiinde 113 ¢alisan bulunmaktadir. I¢ pazarda 500% askin aktif kanal ortag ve
modiiler mobilya iireticisi, A.B.D., Rusya, Almanya, Ingiltere, halya, 1spanya, Ukrayna, Azerbaycan, Giircistan,
Iran, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Kazakistan, Slovenya ve Cin agirlikli olmak iizere bes kitada toplam 100
iilkeye gerceklestirdigi ihracatiyla SAMET A.S., Tiirkiye’de ve diinyada mobilya aksesuarlar1 sektoriiniin 6nde
gelen markasidir. Miisteri memnuniyetini esas alan ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek pazari
yonlendiren SAMET, siirekli daha iyiye ulagma hedefi ve ¢evre bilinciyle, global pazarda sektdriin en biiyiik 6
markasi arasinda yer almaktadir.

Isletme Performansimi Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler

i- Metal Isleme faaliyetleriyle baslayip, Yurtici ve Yurtdist Toptan ve Perakende Satis noktalarina
kadar uzanan Sirket Deger Zincirini ve dolayisiyla performansim etkileyen en o6nemli faktorler

asagidaki sekildedir:
a. Uluslararasi Uretici Rekabetleri ve buna bagl fiyat stratejileri,
b. Tiirkiye’de Sermaye Maliyetinin, diinya standartlarinin {istiinde seyretmeye devam etmesi,
c. Uygulanan Kur Politikasinin, Ihracatta biiyiimeyi desteklememesi,
d. Enerji ve Hammadde Fiyatlarindaki hizli yiikkselme ve buna bagli olarak Hammadde ve Yardimci

Malzeme Fiyat ve Edinme Maliyetlerinin yiikselmesi,

e. Ulusal Uretim ve Sanayi Politikalarinin, uygulanan yiiksek vergi oranlari nedeniyle iireticileri
destekleyen bir niteliginin olmamasi,

f. Ulusal Pazarda, diger sektérlerde ortaya ¢ikan cazip satinalma kosullarinin, Hedef Miisteri
Kitlemizin sektoriimiize doniik clizdan paylarini diisiirmesi,

g. Uluslararasi rakiplerin, Hedef Pazara odaklanmalari ve ilintili yatirim oranlarinin artmast,

h. Bazi markalarin ucuz, diistik kaliteli tirtinlerle pazarda yer bulmalari.

ii- Isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirim ve Temettii Politikas :

a. Tiim tUretim tesislerinin entegrasyonu amaciyla, 2013 yilinda Cerkezkdy Fabrikamiza komsu
21.500 m2’lik arsa iizerinde 11.500 m2 kapal1 alanh satin alinan yeni Fabrika’da Kaplama ve
Aritma Unitesi’nin yapimina baslanmistir. Tesis, 2016 yili Nisan ayinda faaliyete gegmistir.

b. Bununla birlikte, kademeli olarak Istanbul’da yerlesik Mentese Preshane, Mentese Montaj ve
Mentese Dis1 Montaj Uretim tesisimiz de 2016 yili sonunda Cerkezkdy’e tasinmis ve Uretimin
Tam Konsolidasyonu saglanmuistir.
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C. Bu yatirimin olumlu sonuglar vermesi amaciyla, asagidaki politikalar uygulamistir;

Calisanlara yiiksek kaliteli egitim programlar1 uygulanmistir.
Stratejik oOncelikli odak {ilkeler stratejisine bagli olarak, bu iilkelerde Samet marka
kullanimini artirmak amaciyla, yeni iiriin/versiyon iiriin ve odak miisteri grubu stratejisi
uygulanmaya baslanmustir.

o Thracat pazarlarinda, tek distribiitorlii yapidan coklu miisterili yapiya gecilmesi ydniinde
caligmalar baglamistir.

d. Misteri odakli yonetim anlayisi saglamak amaciyla, 2016 yili itibariyle organizasyon yapisinda
onemli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu nedenle, Yurtdis1 satista yeni bir Odak Ulkeler
stratejisi, Yurti¢i satislar da ise, Projeler departmani hayata gecirilmistir.

e. Ek olarak, 2017 yili Genel Kurulunda, Kar Dagitim konusunda Yonetim Kuruluna yetki
verilmesine ragmen, kendi kaynaklariyla biliyiimenin avantajim saglayabilmek icin, Samet A.S.
Yonetim Kurulu, 2018 yilinda Kar Dagitimi yapmamustir.

a) Isletmenin Finansman Kaynaklar ve Risk Yonetim Politikalari;

Isletmemiz 2018 yilinda finansmanin1 i¢ kaynaklar ve dis kaynaklar olmak {izere 2 kaynaktan saglanustir:

1. I¢ Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler
2. D1s Kaynaklar : Finans Sektorii

Risk Yonetim Politikalari, Finansal Kaynaklarimiza gore asagidaki sekildedir :

1.i¢ Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler

Satislar :

Yurtigi  satiglarimizin = 6nemli  bir kismi, On siparis ¢ekleriyle
gerceklestirilmekte ve satig garantisine mukabil, imalat gergeklestirilmektedir.
Bu yontemle, ilgili bedeller vadesinde tahsil edilerek, finansal risk ortadan
kaldirilmaktadir.

2013 yili sonunda tamamlanan Miisteri Segmentasyonu Projesi sonug¢larinin
uygulanmas1 amaciyla, Kanal Ortaklar1 Satis, Vade, Ticari Kosullar
sistematigi yapilandirilmig ve ¢oklu siparis yapisindan sadelestirilmis siparis
yapisina gegcisi saglayacak Kanal Ortaklar1 Kazang Sistemi (KOKS)
kurulmustur. KOKS Sistemi ile, Alacak Devir Siiresi azaltilmis ve Katma
Degerli Uriin satis oram arttirilmustir. Cironun yaklasik %68’ini olusturan
Kanal Ortaklar1 segmentinde tahsilat siiresi, 60 giin diisiiriilerek, 35 giin olarak
gerceklesmis; tiim girket geneline ise 40 giin diiserek yansimistir. 2018 yilinda
Kanal Ortaklari ortalama tahsilat siiresi, 7 giline diigliriilmesi hedeflenmis ve
11 giin olarak gergeklesmistir.

Ayn1 Projenin yansimasi olarak, Modiiler Mobilya Ureticileri Segmentinde
tahsilat metodunun Bankacilik Sistemi iizerinden teminatlandirilmis, Direkt
Borglanma Sistemi (DBS) ile siirdiiriilmesine iliskin baglatilan alt yapi
caligmasi ilk etapta Akbank T.A.S. ile baglamis, 2018 yilinda sonra Akbank'a
ilaveten, T.Is Bankas1 A.S. eklenmistir.

Yurtdist satiglarimiz, pesin ya da uzun yillar distribiitér olarak ¢alismakta
oldugumuz iilke distribiitérlerine tanman kredi limitleri ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.
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Tedarik Politikalari :

- Satinalmalarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz igin, 6deme vadesi ile satis
vadelerimiz arasindaki fark siiresinin minimize edilmesi politikasi
uygulanmaktadir. Bu sayede isletme sermayesi ihtiyact minimize
edilmektedir. Ozellikle ana tedarikgilerimiz ile Teminat Mektubu vermek
yerine, Bankacilik Sistemi iizerinden teminatlandirilmig, Direkt Borglanma
Sistemi (DBS) {lizerinden bor¢lanma ¢aligsmasi etkin kullanilmaktadir.

Yabanc1 Para Yikimliliikler :

- Yurti¢i ve Yurtdist mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan yabanci para
yiikiimliiliiklerin, Kur Riski dogurmamasi i¢in ihracatin yiiksek tutulmasi ve
riskin bu sayede karsilanmasi saglanmaktadir. Ayrica, 2016 yili sonunda,
Satin alma sozlesmelerinin bir kismi, Alict oldugumuz para birimlerinden,
Satict oldugumuz para birimlerine doniistiiriilmiistiir. Bu sayede self hedging
pozsiyonu hedeflenmektedir. Ek olarak Stratejik Hammadde tedarikei
alternatifleri ¢ogaltilmistir.

- Bir siiredir Finansal Piyasalardan, Yabanci para bor¢lanma yapilmamaktadir.

2.D1s Kaynaklar :

- Uzun Vadeli Yatirimlar i¢in Uzun Vadeli Kaynak tesis edilmistir. 2016’in ilk
yarisinda, Denizbank ile kredi biiylimesi ve yenilemesi gerceklestirilmistir.

- Kisa Vadeli Kaynak kullanimlarinda, Ihracat taahhiitlii krediler ve Ihracat
Bedelinin tahsil vadesinde kapatilacak sekilde yonetilmektedir.

- Yurtdist sirketlerimizin yatirim ve operasyonlarinin finansmani i¢in, dénceki
yillarda yurtdisindan tahsis edilen krediler, finansman yonetiminin, yabanci
para cinsinden kredileri tasfiye etme karari nedeniyle, 2016 yilinda
kapatilmigtir.

- 2018 yilinda, Kredi Refinansmani konusunda caligmalar baslamig ve TC
Garanti Bankasi ile 6n anlagma imzalanmistir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlaria
iliskin bilgiler;

Sirketimizde “riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi” heniiz olusturulmamigtir. Ancak, tedarik
zinciri, pazarlama, satis, mali ve idari isler, biitge ve is kontrol departmanlari tarafindan her ay sonunda
hazirlanan yazili raporlar ve gerektiginde yapilan sozlii bilgilendirmeler, Genel Miidiir Yardimeilari, Icra
Kurulu Bagkan1 ve Yonetim Kurulu tarafindan incelenmekte ve kontrol edilmektedir. Gerekli goriildiigiinde
ilgili birimlerde, iyilestirici 6nlemler mutlaka alinmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlhlk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler;

Sirketimiz, Tiirkiye’de Pazar lideri; diinyada ise mobilya aksesuarlar1 sektoriiniin 6nde gelen markasidir.
Cin tirlinlerinin ucuz ve diistik kaliteli iiriinlerle mevcut pazara girme ¢abalar1 sonucunda, sektérdeki mevcut
pazar payinda azalma riskine karsi, satiglarin arttirtlmasi igin yurtigi ve yurtdiginda yeni miisteri bulabilmek
adina pazar arastirmalarimiz stirmektedir. Karliligin arttirtlmasi ve verimliligin saglanmasi igin, yeni teknoloji
kullanilarak kaliteli ve diisiik maliyetli iiretim yapilmasi planlanmaktadir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar;

01.01.2019 — 29.03.2019 doneminde, 2018 yili Faaliyet Raporumuzda belirtilen hususlarin diginda bu
kapsamda herhangi bir gelisme olmamustir.

b) Tlave bilgiler;

a. Isletmemizin sahip oldugu “Samet” markasi, Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi’nca, 2009 yilinda, “Turquality Programi Kapsaminda Desteklenecek
Marka’’ olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Sirketimiz Turquality Programi iginde
1 inci 5 yilin1 doldurmustur. 2014 yilinda yapilan Samet markamizin performansi
Ekonomi Bakanligi tarafindan, Kantitatif ve Objektif bir modelle degerlendirilmis
ve Samet markamizin Olimpiyat Takimi Sampiyon Adaylart i¢inde oldugu
belirlenerek, destek siiremiz 14.11.2018 tarihine kadar 5 yil siireyle uzatilmistir.

Turquality Programi, Isletmemizin yurtdisinda gerceklestirdigi;

= Depo ve Ofis Yatirnmlarinda Dekorasyonun %50’si,

< Satis Noktas1 Kiralarinin %50’si,

= Patent, Faydal Uriin ve Model harcamalariin %50’si,

e Marka Danigsmanlik harcamalarinin %50’si,

* Yurtdist Fuar harcamalarinin %50’si,

» Reklam, Tanitim, Stand ve Katalog harcamalarinin %50’si,
* Hukuk vb. Danismanlik harcamalarmin %50’si,

= Kalite Belgeleri harcamalarinin %50’si,

» Software Yatirimlar1 ve Danismanlik harcamalariin %50’si,
oranlarinda, st parasal sinir olmaksizin desteklenmektedir.

2018 yil1 i¢inde ikinci 5 yillik donemin dolmasiin ardindan, tigiincii 5 yillik
donem i¢in hazirliklar baglamistir. Sirketimizin 2019 yil1 i¢inde yeniden destek
kapmanina alinmasi hedeflenmistir.
b. Isletmemiz, 2011 yilinda, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

hakkindaki Kanun Kapsaminda gerekli yeterlilikleri saglayarak, Ar-Ge Merkezi olarak onaylanmistir. Bu
kapsamda;

< Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar ile kanunla kurulan veya teknoloji
gelistirme projesi anlagmalar1 kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum
ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, rekabet Oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
desteklerinden yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin
tamami ile 500 ve iizerinde tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge

merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir 6nceki yila gore
19

Atatiirk mah. Adnan menderes cad. No:8
Esenyurt - istanbul/Tiirkiye
Tel: +90 212 886 75 23
Fax: +90 212 886 51 61
info@samet.com.tr
Wwww.samet.com.tr



mobilyaya hayat verir

artisginin  yarisi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesine gore kurum
kazancimin ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yapilir.

Ayrica bu harcamalar, Vergi Usul Kanununa gore aktiflestirilmek suretiyle amortisman
yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugsmamasi halinde ise dogrudan gider yazilir.
Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu
yapilamayan tutar, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip
eden yillarda Vergi Usul Kanununa gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda
artirilarak dikkate alinir,

Ar-Ge Merkezinde calisan personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri
ticretlerinin %80°1, yliksek lisansh olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde
lisans derecesine sahip olanlar i¢in %90’1, doktoral: olanlar ile temel bilimler
alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar i¢in %951, gelir
vergisinden miistesnadir.

Ar-Ge Merkezinde calisanlara iligkin, bu ¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri
iicretleri {izerinden hesaplanan Sigorta Primi Isveren Hissesinin yarisi, Maliye
Bakanligi tarafindan karsilanir.

Bu Kanun kapsamindaki her tiirlic Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak
diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.

Kurulusumuz, 2011 yilindan bugiine kadar tiim inceleme ve denetimlerle, Ar-Ge Merkezi kapsaminda
etkinligini artirarak ilerlemistir. 2018 yilinda yapilan denetimleri de basartyla gecerek, ilave 1 yil daha destek
vizesini almistir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

1973 yilindan bu yana, SAMET markasi altinda mobilya aksesuarlari sektdriinde faaliyet gosteren sirketimiz;
iretimdeki giicii ve Tirkiye’de olusturdugu yaygin satis agi ile kisa zamanda Tiirkiye’de giiglii bir marka haline
gelmistir. Yurt i¢inde giiclendikten sonra yurt dis1 pazarlara odaklanan SAMET, ihracata dayali satis yaklagimi ile
yurtdisinda da bes kitada toplam 100 iilkeye satis yapmaktadir. Mobilya aksesuarlart sektoriindeki degisimler
sonucu tiiketici odakli inovasyonun &nem kazanmasi ve iiriinlerin katma degerli {irlinlere dogru kaymasiyla,
SAMET in gelismis seviyedeki mobilya ve mutfak iireticilerinin bulundugu Bat1 Avrupa pazarlarinda, yeni {iriin
segmentleri ve satig stratejileri uygulamasi gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan, Uzakdogulu iireticilerin
pazara girmesi, standart Uriinlerde fiyat rekabeti ile karsi karsiya kalinmasiyla sonuglanmis ve bu da karlilik
tizerinde olumsuz etkiler yaratmaya baglamistir. Fakat, Ar-Ge’nin inovatif agirliginin artmasiyla, tirlin gaminin
gelistirilmesi, rekabet iistiinliigiinii yaratmasi beklenmektedir.

Fiyat odakli rekabetin ve azalan marjlarin 6niine gecebilmek icin segment sigramasi yapmak
isteyen SAMET t, stratejik planinda kendisine yenilikgilik odakli yeni bir vizyon belirlemistir.
2018 yilinda satis ve karliliginda ciddi bir artis gerceklestirerek ciro ve karlilik siralamasinda
sektoriinde lider, tiim diinyada tigiincii biiyiik firma konumuna gelmeyi hedeflemistir. 2018 yilinda,
konjonktiire bagl etkilere ragmen, Briit Kar iyi bir seviyede tamamlanmistir. 2018 yilinda hayata
gecirecegi ¢cok dnemli tiriinlerle, hedefledigi Global pozisyona daha da yaklasacaktir.

Yine nihai tiiketici/tasarimci ile iletisime gegerek tliketici/tasarimcilarin  satin  almacilar
etkilemesini saglamak, hedef segmentlerine sigramak ve sundugu yenilik¢i iriinlerle pazari
yonlendiren firmalardan biri olmay1 hedeflemektedir.

SAMET’in bu hedeflerini gergeklestirmek i¢in Oncelikle markasini farklilagtiracak, hedefledigi
segment ihtiyaglariyla uyumlu, miisteri ve tiiketici odakli marka vaadini tanimlamasi; {iriin portfoy
stratejisini belirlemesi ve iiriin portfoyiinii hedef segmentlerinin ihtiyaclarina uygun hale getirmesi;
karar vericilerin satin alma kararini etkilemek ve tiiketici gekisi saglamak igin tiiketiciye erisim

20

Atatiirk mah. Adnan menderes cad. No:8
Esenyurt - istanbul/Tiirkiye
Tel: +90 212 886 75 23
Fax: +90 212 886 51 61
info@samet.com.tr
Wwww.samet.com.tr



mobilyaya hayat verir

stratejisini belirlemesi kritik 6nem tasimaktadir. Tiiketici stratejisinin 6nemli bir parcasi , var
olunan Rusya pazarinda etkinligin artirilmasi, Cin ve Hindistan pazarina girilmesi, Bat1 Avrupa
pazarlar i¢in yerellesme stratejisinin netlestirilmesidir. Yerellesme stratejisi olusturulduktan sonra,
buradaki kurumsal miisterilerle kazan-kazan iligkisine dayali igbirliklerinin yaratilmasi 6nem
tagimaktadir.Biiylime stratejisinin son pargasi olarak Ar-Ge planlarinin belirlenmesi ve kurum igin
inovasyon programlarinin hayata gegirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

e  Gerek biiylime gerek karlilig1 artirma hedefine hizmet etmek amaciyla , tedarik zinciri alaninda da
iyilestirmeler yapilmasi kritik 6nem tasimaktadir. Miisteri hizmet seviyelerinin gelistirilmesi i¢in
analitik stok seviyelerinin belirlenmesi, talep tahmininin ve entegre planlama siireglerinin
iyilestirilmesi 6nemlidir. Gerek maliyetlerin azaltilmasi, gerek kategori bazinda uzmanliklar
yaratilarak iiriin gelistirilmenin desteklenmesi icin stratejik satin alma yetkinliginin gelistirilmesi
Onem tagimaktadir. Depo yapisinin ve siireglerinin gelistirilmesi ise diger hedefler arasindadir. Bu
inisiyatifleri hayata gecirmede kritik 6nem tagiyacak kurumsal altyapinin olusturulmasi i¢in tedarik
zinciri organizasyonunun yapilandirilmasi kritik 6nem tagimaktadir.

e SAMET’in “irettigi yenilikci mobilya teknolojileri ile mobilya iireticilerinin ve son
kullamcilarin tercih ettigi bir diinya markasi olmas1” vizyonununu gergeklestirmesi ve
stirdiiriilebilir karl1 bitylime saglayabilmesi igin {i¢ ana stratejik gelistirme alan1 belirlenmistir.

- Biiyiime Odakh Kurum Stratejisinin Hayata Gecirilmesi :

Marka Imajinin ve Uriin Portfoyiiniin Giiclendirilmesi,
Stratejik Pazarlarda Penetrasyonun Arttirilmasi,
Miisteri ve Kanal Ortakliklarinin Etkin Yonetimi,
Inovasyon Yetkinliginin Artirilmast.

-  Tedarik Zincirinin Biiviime ve Karlhilhigi Destekleyecek  Sekilde
Yapilandirilmasi

Talep , Uretim ve Stok Arasindaki Dengenin Kurulmast,

Stratejik Malzeme Y 6netiminin Hayata Gegirilmesi,

Depo Operasyonlarinda Verimliligin Saglanmasi,

Tedarik Zinciri Optimizasyonu ve Uretim Lokasyonu Segim Metodolojisinin
Gelistirilmesi.

- Stratejileri Hayata Gecirecek Kurumsal Altyapinin Olusturulmasi

= Tedarik Zinciri Organizasyonunun Y apilandirilmasi ile Vizyonun, Hedeflerin, Rol ve
Sorumluklarin Belirlenmesi.

Belirlenen stratejik gelistirme alanlari kapsaminda tanimlanan projeler,Samet’in hedefleri dogrultusunda
tanimlanan gelistirme ihtiyac¢larina isaret etmektedir.

Yatirimlar ve Tesvikler
a. Yatirnmlardaki Gelismeler :

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde 11.500 m? kapali, 20.785 m? acik alana sahip fabrika
binasi ve arsas1 satin alinmistir. 2013 yili Ekim aymda gergeklesen elim yangm hadisesinin
ardindan, kaybedilen Kaplama ve Aritma Unitesi’nin 2014 yilimn son ceyreginde, yeni
teknoloji ile bu fabrika binasinda yapimina baslanmustir. Tesis, 2016 yil1 Nisan ayinda faaliyete
gecmistir. Her iki yatirimin finansmani da, Uzun Vadeli Banka Kredisiyle saglanmustir.
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Ayrica, Mentese fabrikasi tesisinde, ek asma kat yatirimi tamamlanmis ve montaj siirecinin bir
kismi1 bu asma kata konumlandirilmistir.

2018 YILI PAZARLAMA FAALIYETLERI

SAMET’in pazarlama faaliyetlerinin temel amaci, sirketin Tirkiye’de ve diinya pazarlarinda, pazar
ihtiyaglarinin ve farkli miisteri segmentlerinin beklentilerinin en {ist diizeyde saglanacagi iiriin, iletisim,
fiyatlandirma ve konumlandirma g¢aligmalarinin yapilmasidir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de ve yurtdisi hedef
pazarlarda “stratejik i¢gdrii” saglayacak pazar arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu arastirmalardan elde edilen
veriler, kapsamli “Pazarlama Plan1” ¢er¢evesinde, operasyon ve stratejik gelistirme siireclerinin her alaninda temel
veri olarak kullanilmaktadr.

Mentese Sistemleri

Hedef pazarlara yonelik triin gelistirme calismalar1 kapsaminda, yeni nesil MASTER Yavaglaticili Mentese
Sistemlerinin iiriin gaminda yer alan 0-9-18 krank versiyonlar1 i¢in pazar paymi arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Yeni nesil Yavaslaticili Mentese Sistemlerinin 45 ve 90 derece acili ¢Oziimlerinin {iretimine
baglanmistir. Bu gelistirmeler ile iiriinlerin daha uzun 6miirlii ve stabil ¢aligmasi hedeflenmektedir.

Amerika pazari icin gelistirilen face frame yavaslaticili mentese ¢oziimlerinin farkli baglant: alternatifleri ile {iriin
gaminin genisletilmesi i¢in calismalara baslanilmistir.

Cekmece Sistemleri

SAMET inovasyon Diinyasi’nin en yeni iiyeleri olan Alphabox ve Smartflow Cekmece Sistemleri’nin yurtici ve
yurtdisinda satis faaliyetleri devam etmektedir. Alphabox ve Smartflow Cekmece Sistemleri i¢in cam yan yiikseltici
ve bordiir alternatifleri seri imalata gecmistir. Nihai miisteri ile birlikte endiistrilere uygun ¢oziimler de iireterek;
masaiistli, manuel ve yar1 otomatik ¢ekmece toplama makinelerinin de devreye alinmasiyla dakikada 4 adet
cekmece toplamaya imkan taniyacak teknolojiler, endiistri ile bulusturulmustur. Bu teknolojilerinin tanitimi i¢in
cekmece toplama makinalari, yil boyunca yer alinan fuarlarda teshir edilmistir. Fuar ve saha aktivitelerinde bu
aparatlar ve makinalar pazarlama kanali ile iireticilere dagitilmistur.

2018 yili igerisinde gelistirilen Rollbox Teleskopik Cekmece Sistemi i¢in tasarim ¢aligmalari tamamlanigsmis ve
pilot iiretimine baslanmistir. Teleskopik ray sistemine sahip Rollbox son kullanicinin kendi basina dahi uygulama
yapabilecegi kadar kolay bir montaj ¢6ziimii sunmaktadir.

Miisterinin degisen ve gelisen ihtiyaclarini kargilayarak en son mutfak trendlerini takip ederek mekanlara uygun
¢oziimler sunmay1 hedefleyen SAMET, yeni aksesuar ¢ozlimleri i¢in tasarim ¢alismalarina devam etmektedir.

Teleskopik ray sistemleri SO-Class’in 17, 27, 35, 43, 45 ve 46 mm yiiksekliklerdeki biitiin alternatiflerinin seri
iretimlerine baglanmistir. SO-Class teleskopik ray sistemlerinin iiretiminde Endiistri 4.0’a uygun olarak tam
otomasyon ile liretim yontemleri hayata gegirilmistir.

Kalkar Kapak Sistemleri

SAMET Inovasyon Diinyasi’nin iiyesi olan mentesesiz kalkar kapak sistemi D-Lite Lift’in iiretimine devam
edilerek, hem yurti¢cinde hem de yurtdisinda 6nemli satig hacmine ulagmasi igin tiim ¢aligmalar yapilmistir. Mutfak
kategorisindeki iiriin gamimizin genislemesiyle beraber paket tiriin kampanyalar1 yapilarak, bu kategorideki pazar
payimiz artirilmistir.

Siirme Kapak Sistemleri

Ustten Kilavuzlu siirme kapak sistemleri olan SMT 100 Plus ve montaj kolayhig1 saglayan SMT 110 Plus Ustten
Askili Siirme Kapak Sistemleri’nin satislarina devam edilmektedir.
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Perakande Satis Kanah

SAMET perakende kanalindaki eksiklikleri tespit edip, bireysel veya az adetteki 6zel iiretici ihtiyaclarina ¢éziimler
bulmak i¢in bir girisim baglatmistir. Bu girisim g¢er¢evesinde otomasyona uyguna olarak iretilen paketleme
sistemine alternatif olarak her {irlin grubu icin perakende paketleme sistemini yaratmistir. Tiiketicinin ihtiyaglar
dikkate alinarak paket icerikleri 6zel olarak hazirlanmistir. Paket tasarimlari, son kullaniciya iiriiniin kendisini
anlatabilmesi i¢in agiklayici bir igerikle tasarlanmmstir. Uriinleri hedef kitle ile kolayca bulusturabilmek icin
alternatif dagitim kanali ¢oziimleri iizerine ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda internet kanali ile satig, kanal
ortaklari i¢in de 0zel satis ve teshir standlar1 ve uluslararasi alanda farkli dagitim ¢oziimleri gelistirilmigtir.

Pazar Arastirmalari

Yapilan anketler ile miisteri ve potansiyel miisterilerin SAMET markasina iliskin algilar1, sirketimizin trettigi
uriinler ve sagladigi hizmetler ile ilgili degerlendirmeleri ve marka sadakatleri gibi marka performansini
Olciimleyen arastirmalar diizenli araliklarla gerceklestirilmektedir. Toplanan veriler degerlendirilerek, sonuglar
belirli performans Kkategorilerinde ge¢mis yillarla karsilagtiriip gerekli alanlarda iyilestirme ¢alismalart
yapilmaktadir. 2018 yilinda da tiim arastirma sonuglari, SAMET’in hem marka hem de {iriin tercih ve kullaniminda
basarisin1 her gegen giin artirdigini gostermektedir.

SAMET Dijital Pazarlama Aktiviteleri:

1. Marangoz, mimar ve son tiiketiciye iirlin ve hizmet sunmaya yonelik SAMET’in iriinlerinin yer alacagi e-
ticaret projesi olan ’SAMET Masters’ Club yaymn hayatina baslamistir. Perakende paketleme seklinde
trtinlerin yer aldig1 web sitesi iizerinden alinan siparisler, dogrudan son kullanicilara ulagtirilmaktadir.

2. “SAMET Partners Club — partners.samet.com.tr’> kanal ortaklari portali Ingilizce dilinde ihracat
misterilerimizin de kullanimina agilmigtir.

3. SAMET Partners Club i¢in Android ve IOS mobil isletim sistemlerine yonelik olarak mobil uygulama Google
Play ve App Store’a yiiklenmistir.

4. “Samet Kazandiriyor — www.sametkazandiriyor.com’’ isimli sadakat projesi kapsaminda Samet yetkili kanal
ortagi ve calisanlarinin yapacag liriin satiglarindan kazanacaklar1 puanlara ile hediyeler alabilecekleri
projede 1.400 kullaniciya ulasiimistir.

2018 Y1l iletisim Faaliyetleri

SAMET Stratejik Pazarlama Plan1 dogrultusunda, 2018 yilinda asagida yer alan iletisim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

1. SAMET, yeni nesil lriinlerini Tiirkiye genelinde is ortaklar1 ve kullanicilart ile bulusturdugu tanitim turu
diizenlenmistir. SAMET Masters Club — Mobilyanin Ustatlar1 Bulusuyor projesi kapsaminda 5 ay boyunca 53 ilde
68 noktay1 ziyaret eden SAMET tir1, 155 giinii agkin siirede Tiirkiye’nin dogusundan batisina kuzeyinden giineyine
toplam 16 bin km’nin iizerinde yol kat etmis, etkinlik kapsaminda 14.000 profesyonel ziyaretci ile bulusulmustur.

Is ortaklarmin ve iireticilerinin yam1 sira evde kendi mobilyasini yapan son kullanicilara da tanitim yapilan aktivite
kapsaminda, {irlin 6zellikleri ve kullanimlar1 hakkinda egitim verilen atdlyeler diizenlenmistir. Atdlyelerin ardindan
gergeklestirilen yarismanin kazananlari gesitli ddiillerin sahibi olurken, tanitim alanini ziyaret edenler igin de 6zel
kazanimlar saglanmistir. Ayrica, SAMET ’in en son teknolojiyle donatilmig modern ve yiiksek kapasiteli iiretim
tesisleri, 0zel bir simiilasyonla etkinlik alaninda ziyaretgilere tanitilmis ve estetik, islevsel ve kullanici dostu pratik
SAMET ¢oziimlerinin arkasindaki birikim aktarilmustir.
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2. Yurtigindeki is ortaklarimiz ve mobilya iireticileri i¢in genis ¢apli bir organizasyon sirket tanitimi ve fabrika turu
diizenlenmistir. Is ortaklarimiz ve mobilya iireticileri 2 giin boyunca hem genel merkezi hem de Cerkezkdy’deki
iretim tesislerini ziyaret etmislerdir.

3. SAMET in, {irlin ve marka tanitiminin 6nemli dl¢lide gergeklestirdigi uluslararasi ve ulusal fuar katilimlari:

15-18.02.2018 | WOODEX TEHRAN International Exhibition of Equipment and Technologies for
Woodworking and Furniture Production, Aga¢ Isleme Fuart

06-07.04.2018 | Mimari ve Tasarim & Yapr Teknolojileri Fuari, Istanbul

08-12.05.2018 | Yapi Fuari, Istanbul

22-25.08.2018 | AWFS / Atlanta, USA International Woodworking Fair, Aga¢ Isleme Fuart
27-29.09.2018 | ISIF'18 Istanbul

16-19.10.2018 | SICAM ITALY, [talya SICAM Uluslararasi Mobilya ve Yan Sanayi Fuart
13-17.10.2018 | INTERMOB ISTANBUL, Istanbul INTERMOB Uluslararast Mobilya ve Yan Sanayi
24-28.11.2018 | MEBEL MOSCOW, Rusya MEBEL Mobilya Baglanti Elemanlari ve Aksesuar Fuart

4. SAMET in stratejik hedefleri dogmltgsunda, aylik diizenli basin iletisimi ve PR ¢alismalari, GREY Worldwide
biinyesinde hizmet veren Cohn & Wolf Iletisim Ajanst ile birlikte gerceklestirilmistir.

5. SAMET in iiriin bilinirligini artirmak; miisteri ve hedef kitle ile anlik iletisim yapabilmek i¢in sosyal medya
yonetimi ¢alismalarina devam edilmistir.

6. Tiim is ortaklari ile kurumsal iletigimi siirdiirmek i¢in diizenli olarak e-posta ve SMS kampanyalar1 yapilmustir.

7. SAMET’in iiriin bilinirligini arttrmak i¢in hedef kitleye yonelik diizenlenen organizasyon ve faaliyetlerle
sponsorluk anlagsmalar diizenlenmistir.

8. Stratejik kanal ortaklarinin satis noktalarinda tirlin 6zelliklerini daha detay aktarmaya yonelik (donkart, stand,
bayrak, afig vb.) promosyon c¢aligmalar1 yapilmigstir.

9. Segment bazinda yeniden diizenlenen satig organizasyonu ile paralel olarak, hedef kitlenin SAMET marka
algisim1 yiikseltmek ve marka sadakatini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi saha iletisim materyalleri
(promosyonlar) hazirlanmustir.

9. Hedef kitle odakli marka iletisim ¢aligsmalar1 yapilmistir;

e Fuar Stand Giydirmeleri

e  Uriin Ilan Tasarimlari

e Outdoor Tasarimlar

e Leaflet Tasarimi

e Advertorial Caligmalari ( Her iiriin grubu i¢in)
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2018 Yilinda SAMET Dergi ilanlarinin Yer Aldigi ve Haber Calismas: Yapilan Sektorel Dergiler

Banyo + Mutfak Dergisi

Mobilya Dekorasyon Dergisi

Mutfak Banyo Dekorasyon Dergisi

Furniturk Industry Dergisi

MOSDER ilan-Giimiis Sponsorluk

+ Igmimarlik & Tasarim Dergisi

Yapi1 Katalogu

Yapi Dergisi Fuar Eki

RAF Dergisi

Konsept Projeler

Ekonomi Dergisi

TMMOB i¢ Mimarlar Odas I¢ Mimar Dergisi
Diinya Gazetesi Tiirkiye'nin Mobilya Usleri Eki
TMMOB Mimarlar Odast Ajanda 2018

YTU Ajanda 2018

I¢ Mimarlar Odas1 Ajandas1 2018

Amerika AWSF Fuar1 Official Show Directory

2018 Yihinda Dijital Ortamda Yapilan Tanmitim Calismalar:

Yapi.com.tr Banner Calismasi
Yapi.com.tr Biilten Calismas1
Arkitera.com Banner Calismasi
Arkitera.com Biilten Calismasi
Yapikatalogu.com Uriin Calismasi
raf.com.tr Biilten Calismasi
mimarizm.com Banner Caligmasi

2018 Y1l Sponsorluklar ve Diizenlenen Organizasyonlar:

Y1l i¢inde marka ve iiriin tanitimin1 gerceklestirmek i¢in, farklilagan hedef kitleler nezdinde fabrika gezisi ve tanitim
caligmalart yapilmistir. Bu faaliyetler 6zet olarak:

03.05.2018 | Serbest Mimarlar Dernegi | izmir

13.05.2018 | 15. Ulusal i¢ Mimarlik Ogrenci Bulusmas | Ankara — Baskent Universitesi

05.12.2018 | Tematik Lisesi Fabrika Gezisi ( Bursa — Inegdl)

Sektore Eleman Yetistiren Endiistri Meslek Liseleri ve Tlgili Universite Mimarlik ve ¢ Mimarhk
Ogrencilerine SAMET Uriin Gamim Tanitan Okul Setleri ile Destekte Bulunulan Okullar:

12.03.2018 | Selguklu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — KONYA
13.03.2018 | Seyfettin Selim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — SAKARYA
01.03.2018 | Nevsehir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - NEVSEHIR
24.05.2018 | Orhan Abalioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — DENIZLi
24.05.2018 | Erzurum Ozel Egitim Meslek Lisesi - ERZURUM
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24.05.2018 | Erding Ahmet Cengiz Mesleki Egitim Merkezi — IZMIR

13.07.2018 | Soma Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi —- MANISA

13.07.2018 | Sehit Musa AYTAR Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — BARTIN
26.09.2018 | Fahriye Ilicak Mes. ve Tek. And. Lis. Mob. Ve i¢ Mekan Tasarim — Mugla
07.11.2018 | Banaz Sehit Tuncay Durmus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — USAK
07.11.2018 | Ortakdy 80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — ANKARA
07.11.2018 |Sehit Tuncay Zengin Cok Programli Anadolu Lisesi — GIRESUN
Kocasinan Sehit Samet Kirbas Mesleki Teknik Anadolu Lisesi -ISTANBUL
08.11.2018 | Alapli IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — ZONGULDAK
08.11.2018 | Borsa istanbul Recep Bey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - SAKARYA
15.11.2018 | Yakacik Mesleki Ve Tekniki Anadolu Lisesi — ISTANBUL

15.11.2018 | In6nii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — ISTANBUL

15.11.2018 | Gaziosmanpasa MTA Lisesi — ISTANBUL

16.11.2018 | Diizce Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - DUZCE
11.12.2018 | Ortakoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi — AKSARAY

11.12.2018 | Tematik Lise - BURSA INEGOL

ET icin bir diger 6nemli iletisim kanali da, direkt miisteri ziyaretleri ve bu ziyaretlerde gergeklestirilen teknik

egitimlerdir. Bu sekilde, kullaniciya iiriin hakkinda teknik bilgi iletilirken, ayn1 zamanda mevcut {riinler, teknik
bilgiler ve s6z konusu segmentin ihtiyaclarini, begenilerini saptamak amaciyla yapilan derinlemesine goriismeler
sonucunda, dnemli i¢ goriiler saglanmaktadir.

Bu kapsamda, 2018 yil1 igerisinde teknik tanitim ekibi, 50’dan fazla ilde 5.000 noktada saha ve miisteri ziyaretleri
gergeklestirerek miisteri sadakatinin artirtlmasini saglamustir.

Asagidaki haritada teknik tanitim ekibinin 2018 yilinda ziyaret ettigi yeni triinlerimiz Alphabox ve Smartflow
Cekmece Sistemleri ile D-Lite Lift Kalkar Kapak Sistemlerini birebir iireticilere tanitim yaptig1 iller bulunmaktadir.
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Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yo6netim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

(imza) (Imza)

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

(Imza)
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