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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
{LiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Samet Kalip ve Madeni Esya Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Samet Kalip ve Madeni Egya Sanayi ve Ticaret A.$ 'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklarimin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yllik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulw'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptiga irdelemeler, tiim nemli yOnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayana

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim strasinda elde ettifiimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dbnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
29 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulwnun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunw'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yllik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirtist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
geligmesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yOnetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigs
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle
tutarh olup olmadi§) ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mithasebeci Mali Miigavirlik A.S.

b

Baki Erdal, SMMM _//
Sorumlu Dénetci.

Istanbul, 29 Mart 2018
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SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TiC. A.S.

1 — GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvam
Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi
iletisim Bilgileri

Tel

Fax

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

01.01.2017 — 31.12.2017 DONEMI

YILLIK FAALIYET RAPORU

:01.01.2017 — 31.12.2017
: Samet Kalip Ve Madeni Egya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
: 170997

: Atatiirk Mah. Adnan Menderes Cad. No:8-13 Esenyurt/istanbul

: 0212 886 75 23
: 0212 886 83 06
: info@samet.com.tr

> www.samet.com.tr
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SIRKET TARIHCESI

1973 -

1974 -

1978 -
1980 -

1981 -
1989 -

1990 -

1994 -

1995 -

1997 -

1998 -
2001 -

2007 -
2008 -
2009 -

2010 -

2011 -

2012 -
2013 -

SAMET, Saldiray Kiziltan ve merhum Mehmet Coban ile Sanayi Mahallesi’nde kiiciik bir atdlyede
kuruldu.

Elektronik cihaz iireten firmalara ve piyasaya kalip iiretimine baglandi.

TV iiretimi yapan biiyiik firmalara elektronik parga tiretimi yapildi.

Ik kez SAMET markali mentese ve mobilya aksesuari iiretimine basland.

Sirket biinyesine Sn.Kamil Kiziltan (merhum), Sn. Arif Atla ve Sn. Suat Bozkurt katildilar.
Eski Biiyiikdere Caddesi’nde bulunan yeni iiretim binasina taginilarak iiretim kapasitesi artirildi.
Samet Endiistri Uriinleri San. ve Tic. A.S. nin temelleri atildi.

Mentese Sistemlerinde TSE tarafindan verilen Kalite Uygunluk Markasi olan “TSEK” ile tiretim kalitesi
belgelendirildi.

Biiyiikgekmece/Esenyurt Bolgesi’nde alinan fabrika binasi ile, SAMET yeni tesislerine tagindi.

Dénemin Cumhurbaskani Sn. Turgut Ozal ve Istanbul Valisi Sn. Hayri Kozakgioglu, Istanbul Fuari’nda
SAMET standini ziyaret etti.

Global marka olma yolundaki ilk adim olarak SAMET Ihracat Departmani kuruldu.

Uluslararast ilk ihracat Misir’a yapildi.

SAMET Cerkezkdy tesisleri kuruldu. Cekmece ve Ray iiretim kapasiteleri, otomatik makine donanimu ile
artirilda.

SAMET Cerkezkdy Tesisleri’nde ek bina yatirimu ile Bilgisayar Destekli Isil Islem ve Kaplama Tesisleri
kuruldu. Ray iretimi iki katina ¢ikarildi.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi alindi.

Metal ¢ekmece iiretimine baglandi. Alman test kurulusu “LGA” ve “NIMM” Kalite Sertifikalar: ile
SAMET fiiriinlerinin kalitesi tescillendi.

Modern mimari ile insa edilen SAMET Genel Midiirliik Binasina tagindi.

“Samet Lighting” markasi altinda, Mobilya Aydinlatma Sistemleri {iretimine baslandi.
Diinyanin ilk ve tek devlet destekli marka destek programi Turquality’e kabul edildi.
Yeni Cekmece Sistemleri Smart Box ve Smart Slide iiretimine baglandi.

» Samet Uygulama Merkezi ilk olarak Kayseri’de agildu.

*  SAMET Ankara Showroom ve Satis Ofisi agild1.

+  Cekmece I¢i Aksesuarlari kategorisinde “INVARIA” ve Kalkar Kapak Sistemleri kategorisinde
“NEOLIFT” iiriinleri SAMET’in yenilikgi {iriin portfoyiine eklendi.

14 Ocak 2011 tarihinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan, 5746 sayili Ar-Ge Merkezi Kanunu

kapsaminda “SAMET Ar-Ge Enstitiisii” onaylandi.

Italya’nin Bergamo sehrinde 1000m2’lik “SAMET Italya” Showroom ve Merkez Ofisi agildi.

*  SAMET 40. yilinda yeni fabrika yatirimlari ile {iretim kapasitesini artirdi.

+  SAMET Cerkezkdy Uretim Tesisleri’ne komsu 11.500m2 si kapali alan olmak iizere, 21.000 m2°lik
alan satin alinarak, en son tiretim teknolojileri kullanilan modern ve yiiksek kapasiteli iiretim tesisleri
toplam 80.500m2’lik bir alanda birlestirildi.

*  SAMET ltalya’nin ardindan, Avrupa’daki ikinci durak olarak Almanya’nin Bad Oeynhausen sehrinde
500m2’lik “SAMET Almanya” Showroom ve Merkez Ofisi agildi.

+ “SLIDEA” Yeni Nesil Ray Sistemleri gelistirildi.

* Ayarlanabilir Frenli Mentese Sistemleri “IMPRO” ve “INVO” iiretildi.

* Defne Koz ve Marco Susani tasarimi ile diinyada bir ilk olan “ELA” Elastik Mentese Kapagi,
Almanya/Interzum 2013 Fuari’nda sektore tanitildi.
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“ELA” Elastik Mentese Kapagi, diinyanin dnde gelen tasarim organizasyonlarindan Alman Tasarim
Konseyi Odiilleri 2013’te “I¢c Mekan Inovasyon™ kategorisinde ddiile layik goriildii.

“ELA” Elastik Mentese Kapagi, tasarim diinyasinin en prestijli yarismalarindan biri olan IF Design
Odiilleri’nde “Uriin Tasarim1” kategorisinde ikinci uluslararas1 diiliinii kazandu.

SAMET, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatgilar Birligi (IMMIB) tarafindan “2013 Ihracatin
Yildizlar: Odiilii’ne layik goriildii.

Nisan 2014’te Diinya Gazetesi tarafindan diizenlenen “ihracatin Yildizlar1 ihracati Tesvik
Odiilleri’nde Turquality kapsamindaki ¢alismalar ile “Markal1 ihracat” dalinda 6diil kazandi.

Mayis ayinda Rusya Federasyonu’nun baskenti Moskova’da “SAMET Rusya” Showroom ve Merkez
Ofisi acildu.

SAMET’in marka performansi ve “Olimpiyat Takimi” sampiyon adaylig1 goz oniinde bulundurularak,
Turquality marka destek siiresi 5 y1l daha uzatildi.

SAMET, Tiirliye’deki Ar-Ge Merkezi bulunan firmalar arasinda rekor patent basvurusu ile 8. sirada
yer aldi.

Istanbul Sanayi Odas1 2013 verilerine gore “Tiirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesine,
59 sira birden yiikselerek, giris yapildi.

Cekmece sistemleri kategorisinde “SMARTFLOW” ve “ALPHABOX?”, kalkar kapak sistemlerinde
ise mentesesiz olma 6zelligi ile farkindalik yaratan “D-LITE LIFT” iiriinleri mobilya sektdriiniin Tiirk
ve Diinya temsilcilerine tanitildi.

SAMET Inovasyon Diinyasi, Cerkezkdy tesislerinde tiim kanal ortaklari ve modiiler mobilya
iireticilerinin katildig1 lansman toplantilar ile tanitildi.

Turkish Time Dergisi tarafindan hazirlanan ve Tirk i diinyasinda arastirma-gelistirme yatirimlarina
151k tutan tek arastirma olan Ar-Ge 250 listesinde, SAMET, mobilya ve aksesuar treticisi firmalar
arasinda birinci, tiim sektorler arasinda ise 34. sirada yer ald1.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 organizasyonunda diizenlenen 4. Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’nde, SAMET, “Mobilya Sektdriinde En Iyi Ar-Ge Merkezi'ne Sahip Firma” Odiilii'ne layik
goriildi.

Istanbul Sanayi Odas1 2014 verilerine gore, “Tiirkiye nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde
bir dnceki seneye gore 41 sira birden yiikseldi.

Tasarim diinyasinin en prestijli yarismalarinin basinda gelen IF Design 2015’te “MONOLIFT” ve
“DUOLIFT” Kalkar Kapak Sistemleri, “Uriin Tasarim Odiilii”’nii kazandh.

Siirgti Kapak Sistemlerinin satisina baslandi.

Yeni mentesesiz kalkar kapak sistemi olan D-Lite Lift’in yurti¢i ve yurtdisi lansmani yapildi.

Tasarim diinyasinin en prestijli caligmalarinin basinda gelen IF DESIGN 2016’da SAMET’in Ar-Ge
ekibi tarafindan tasarlanan Alphabox ve Smartflow ¢ekmece sistemleri ile D-Lite Lift kalkar kapak
sistemi “Uriin Tasarim Odiilii’’nii kazandu.

Smartflow ve Alphabox ¢ekmece sistemlerinin satisina baslandi.

Amerika pazarina 6zel olarak gelistirilen Face Frame Mentese ve Ray sistemlerimizin iiretimine
baslandi.

Amerika pazan icin iiretilen Face Frame Mentese ve Raylar Amerika’daki mobilya aksesuarlar
diinyasinin en 6nemli organizasyonu olan Atlanta IWF 2016°da tiiketicilerin begenisine sunuldu.
Dijitallesme ve inovasyon konularinda yatinm yapan SAMET, is ortaklar1 icin ‘‘SAMET
PARTNERS CLUB’’1 internet iizerinden kullanima sunarak, Kanal Ortaklarimizin siparis, lojistik,
finansal durum gibi tiim siireglerini ¢evrimigi yiiriitmesine imkan saglandi.

Kanal Ortaklarimiz ve galisanlari i¢in ‘‘SAMET KAZANDIRIYOR’’ sadakat programi faaliyete
gegirildi.

Yeni iiriinlerimiz Alphabox ve Smartflow ¢ekmece sistemleri ile D-Lite Lift kalkar kapak sistemi
Ankara, Istanbul ve Izmir’de Kanal Ortaklarimiz calisanlarina tanitildi.
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*  SAMET, Tiirkiye’nin en biiylik 500 sirketinin yer aldigt FORTUNE 500’de bir 6nceki seneye gore 4
basamak daha yiikseldi.

+  SAMET, Istanbul Sanayi Odasi’nin 2015 verilerine gore Istanbul’un en biiyiik 500 sanayi kurulusu
listesinde 3 basamak daha ytikseldi.

+ SAMET, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatg;l Birlikleri tarafindan diizenlenen Thracatin Metalik
Yildizlar yarismasinda Metal Esyalar Kategorisinde ‘‘Birincilik’’ 6diiline layik goriildii.

2017-

* SAMET, Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin yer aldigt FORTUNE 500°de bir 6nceki seneye gore 48
basamak ylikselerek 446. siraya yiikseldi.

+  SAMET, ISO 2016 verilerine gére Istanbul’un en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde 54 basamak
birden yiikselerek 387. siraya yiikseldi.

* Yeni nesil MASTER Yavaslaticili Mentese Sistemlerinin iriin gaminda yer alan 0-9-18 krank
modellerinin tiretimine baslandi.

* Yeni bir trin gamu olarak Teleskopik Ray Sistemleri SO-CLASS’in fizibilite ¢aligmalari
tamamlanarak, 27 mm ve 43 mm yiiksekliklerdeki {iriin alternatiflerinin seri iiretimlerine baglandi.

* 2016 yilinda faaliyete baglayan “SAMET Partners Club — partners.samet.com.tr’” portalinin kullanim
oranlar arttirilarak, yurti¢i kanal ortaklar1 grubunda siparis alim oranlarinda %80’e ulasildi.

*  Miisteri sadakatini arttirma amagl olarak SAMET yetkili kanal ortag: ¢alisanlarina yonelik yapilan
“SAMET KAZANDIRIYOR - www.sametkazandiriyor.com’’ portali sayesinde 1.000’e yakin Kanal
Ortag1 caligsanina ulagildi.

* Marangoz, mimar ve son tiiketiciye iriin ve hizmet sunmaya yonelik olarak e-ticaret projesi olan
“SAMET Masters’ Club’’in yazilim ¢aligmalarina baslandi.

+ Ekim ayimnda Giircistan’in baskenti Tiflis’te “SAMET Giircistan” kuruldu. ilk defa Perakende satis
noktasina 6zel SAMET satis stand tasarland1 ve faaliyete gecirildi.

A-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Bagkan:
SALDIRAY KIZILTAN

cra Kurulu Bagkani
MEHMET SERDAR SENEMOGLU

Kalite Yanetim, Cevre v Iy
G, Yonstim Sistemler

g1 Yormti
i Temsicisi
Tanyel ERGAKAR.

Burcy ARISUT

- Ray Uretim ~ Oidin Yonatim! - Kanal Ortaklari Satsg - Muhasebe 2
- Mentege Oretim - Masteri Analitigi - Modiiler Mobilya Satig - Hazine & Finans B SHECPRE BT
- Giratim Siatamleri - Teknik Pazariama - Projeler Satis - IFRS Raporlama ve T Al Sorkan AKMAN
~ Talep Zincirl Planlama ~ Misstert Higkilert - Bogh Drtakiikiar Satss Ulustararasi Finans - Bltge & Stratsilk Planiama
- Satinaima ~ Yeni Uygulamalar - Odak Dikeler Satis - Finans & Migteri Risk - Analitik Pazarlama 6 Satis
- Lojlstik Opsrasyonlar - In House - Afrika, Orta Dogu ve. Takip - Pazariama & Saug Kontrol
- Kalite Yonetin Danizagin Uikeler Satig - Isan Kaynakiar - Kaynak Kullanim Kontrol

- Bakm - Kuzey Amerlka ve - Bilgi Sistemleri - Bagh Ortakikiar &

Uluslararas: Projeler Satig - Isiétema Yénetimi Is Bellstirme Kontrol

« Hollandz Olke MGdariGac
- Rusya (ike Midrd

Ar-Ge Makine Tasarim v
Yapim Madoro
Beytullah KIRAN

- Almanya Ulke Mdord
- Yakmn Avrupa ve Orta - Parformans & KPI Kantrol

Samet Direkt Olkeler . sy Ulksleri Satig Samat Direkt Olkeler x

[Talep Zincirl & dratim Samet Dirakt Olkater Samet Direkt Oikeler (Finans & Yan, Sistemier Samat Direkt (tkeler

Fonksiyonu] (Pazarlama Fonksiyonu) [Satis Fonksiyonu] Fonksiyonu) 5 Kontrol Fonksiyonu]

- Italya Olke MOdGr0

{rdin Geligtirme Midard

Himmet TANRIVERDI - Burcistan Oike Moo
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b) Sermayesi
c) Ortakhk Yapisi

: 24.856.919,52
: Anonim Sirket

TL

Sermaye
Pay Sahibi Hisse Adedi Tutar1 (TL) | Hisse Oram
Saldiray Kiziltan 1.814.555.125| 18.145.551,25 %73,000
Arif Atla 323.139.954| 3.231.399,54 %13,000
Burcu Kiziltan 121.160.687 1.211.606,87 %4,874
Pelin Kiziltan 121.194.278| 1.211.942,78 %4,876
Ufuk Kiziltan 40.375.699 403.756,99 %1,624
Umut Kiziltan 40.409.289 404.092,89 %1,626
Munis Tezbagaran 24.856.920 248.569,20 %1,000
TOPLAM 2.485.691.952 | 24.856.919,52 %6100,00

d) Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler : Bulunmamaktadir.

a) Imtiyazh Pay Miktar1 (Varsa)

b) Imtiyazh Paylarin Oy Haklarna iliskin Aciklama

B-IMTIiYAZLI PAYLARA ILiSKIN BILGILER

- Yoktur

- Yoktur

maobilyaya hayat verir

C-SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim Orgam : 3 adet yonetim kurulu iiyesinden olusan Y6netim Kurulu’dur.

28.03.2016 tarihli Genel Kurul Karari ile 3 yillik siire i¢in secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

b)

Yonetim Kurulu Baskani : Saldiray Kiziltan
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. : Ufuk Kiziltan
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. > Umut Kiziltan
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvam Ad1 Soyadi
Yonetim Kurulu Bagkani : Saldiray Kiziltan

fcra Kurulu Baskani

Talep Zinciri ve Uretim GMY
Pazarlama GMY

Satis GMY

Finans ve Yon. Sist. GMY

: M. Serdar Senemoglu
. Seref Sezgin

: Pmar Ugkan

: Burak Ozmenekse

: Biilent Sincan
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c) Personel Sayis1 : Calisan personel sayis1 1.169, taseron isci sayist 57 olup; toplam personel sayisi 1.226
kisidir. Calisanlarin hak kazandiklar1 kidem tazminat tutari, 31.12.2017 tarihi itibariyle 5.838.481 TL dir.

SAMET A.S.

Tuarkiye Personeli:1226 - Yurtdisi Personeli: 48

TORKIYE SA:,"%DB;ATAUEI}L:';DA Odak Ulkeler Samet ;alwg)UAé%LrEuTbizsoﬁsi gin
v % S. , A S
PERSONEL SAYISI:1226 S EptA PERSONEL SAYISI: 13 Soniiae e

SAMET SRL iTALYA
%100 SAMET BV

GENEL YONETIM ORETIM PERSONEL SAYISI: 3
PERSONEL SAYIS: 401 PERSONEL SAYISI: 825

SAMET Gmbh ALMANYA

Arnavutluk-Yunanistan :
Balkanlar-Kosova

Fransa

iran

Ispanya
Cezayir
Polonya
Romanya

%100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: 8

SAMET Furniture Technology
LLC RUSYA

%100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: 15

SAMET GE LLC GURCISTAN
%100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: 2

Samet Uluslararas: Yapi

d) Varsa; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler : Bulunmamaktadir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Y 6netim Kurulu iyelerine ddenen iicret ve ikramiye toplam tutar, briit 5.348.804 TL dir.

3 - SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Samet® kuruldugu giinden bugiine Ar-Ge yatirimlarina biiyilk 6nem vermis, sektérdeki ve diinyadaki
gelismeleri yakindan takip ederek, rakiplerine onciiliik etmistir. Samet® Ar-Ge Departmani, 14 Ocak 2011 tarihi
itibariyle “5746 Sayili, Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun” cercevesinde
Ar-Ge Merkezi statiisiine gegmistir.

Global oyuncu olmanin geregi olarak; 6zellikle son 10 yilda, 138 patent bagvurusu gerceklestirilmis, 102
marka tescili alinmus, 22 TUBITAK projesi basvurusunda bulunulmus, projelendirilip uygulanmistir. 2008
yilindan sonra hizla biiyiiyen Ar-Ge kadrosu ile yenilik¢i (innovative) iiriin tasarimina yonelinmistir. “Tek seferde
dogruluk!” mottosuyla calisilan Samet® Ar-Ge Merkezi’nde, iiriinlerin dizayn ve test asamalarinda ¢ok titiz
davranilmaktadir. Prototip asamasina Onem verilerek c¢aligmalar detaylandirilmis ve Analiz Sistemleri
olusturularak yatirimlar yapilmugtir. Oncelikle tasarimin prototipe gecisinde ANSYS analiz programi kullanilarak
projelerin prototip onay1 verilmekte ve bu siire¢ daha dogru ve kisa siirede prototip olusturmayi saglamaktadir.
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maobilyaya hayat verir

Samet®’in tretimde kullandigi tiim kalip, makine ve aparatlarin tasarimi, 125 kisilik Ar-Ge kadrosu
tarafindan kendi icerisinde gerceklestirilmektedir. Samet® fabrikasindaki robotik montaj makineleri dahi Samet®
tarafindan tasarlanip, tiretilmektedir. Ek olarak, yeni iiretim teknolojileri i¢in dis destek alinarak gelismeler takip
edilmekte ve yatirimlar yapilmaktadir.

Samet Ar-Ge Merkezi’nde, pazarlama departmanindan gelen bilgiler dogrultusunda, pazarin ihtiyaci olan
iiriinler etiid edilir, rakiplerin gii¢lii ve zayif yanlar1 detayl olarak incelenir ve Uriin Gelistirme siireci Asama
Gegit yaklagimi (Stage & Gate) ile yonetilir. Birbirine paralel yiiriiyen ¢oklu projelerde olusabilecek yonetimsel
belirsizliklere destek veren; kaynak kullaniminda etkinligi arttiran; yeni iiriin gelistirme siirecini klasik yontemler
yerine, ¢ok daha etkin bir sekilde yonetmeyi saglayan Stage & Gate yaklagimi biinyemize uyarlanarak, hayata
gecirilmis ve siirekliligini saglama caligmalari devam etmektedir. Tiim projeler, Primavera Proje Cizelgeleme
Programinda planlanmakta, boylelikle toplam kapasiteye gore projeler gelistirilerek zaman ve kaynak planlamasi
yapilmaktadir.

Bu sekilde fonksiyon, kalite, dayaniklilik ve estetik unsurlarin miikemmele ulasacagi, teknik, finansal
yapt ve pazar durumu agisindan uygulanabilir (feasible) projelerin calisilmasi garanti altina alinmaktadir.
Uriinlerin dayanikli olmas1 ve kolay monte edilebilmesi igin yenilik¢i (innovative) teknikler gelistirilmektedir.
Fikir ve konsept, tasarim agamasindan tiretim agamasina kadar tiim siire¢ planlanmaktadir.

Prototip caligmalari, incelemeleri ve testleri yapilmakta; hem yeni {irtinler hem de mevcut {riinler igin
mitkemmellestirme ¢aligmalar1 diizenli olarak devam etmekte ve stirekli yenilik, siirekli gelistirme sisteminde
caligmalar ilerlemektedir.

SAMET, Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yilindan itibaren, Almanya ve Avusturya’da sektorde tecriibeli
ekipleriyle Avrupa’ya tagimistir. SAMET Ar-Ge, 2017 yilinda 22 yeni ve yenilik¢i proje bitirmis, 17 proje
iizerinde ise ¢aligmalarina devam etmektedir.

2017 Yilinda Tamamlanan Projeler;

- BILYALI TELESKOP RAY
a. 17+ 27+ 35 frenli + 35frensiz + 43 + 46 frenli + 46 frensiz olmak {izere tiim {irlin grubu devreye alinmis
ve ilk seri tiretimler yapilmistir. Bu tiriin gurubunun tiretimi Rollforming teknolojisi ile yapilmaktadir.

- SMRTSLD TAM ACILIM FACE-FRAME PRJ
a. Amerika pazari i¢in 6zel iiretilen tam agilimli yeni ray grubu

- IMPRO-INVO DAR KUTU PROFIL MEN PROJ
a.  Aluminyum profil kapaklarini kabine baglamak igin gelistirilen yeni frenli mentese

- IMPRO-INVO DERECE MEN GELISTRME PRJ
a.  Acili kabinlerde kullanilacak mentege

- ALPHA-FLOW IC CEKMECE SIS PRJ
a. Kiler sistemlerine kullanilacak ve bosluklar1 daha fazla dolduracak ek i¢ ¢ekmece sistemleri

- SMARTFLOW CAMLI YAN YUKSELTICI PRJ
a. Normal ¢cekmece sistemlerini camli ylikselticilerle farkli tasarim

- JETFIX URUN GELISTIRME PRJ
a. Sanayi-Universite isbirligi ile yeni malzeme gelistirme ve tiriin kalitesini yiikseltme

- INV-IMP-STR TRK FACE F ALTL 9MM PRJ
a. Amerika kabinlerinde mevcut menteselerin kullanimini saglamak tizere gelistirilmis yeni baglant1 sistemi
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- MF4 FACE FRAME MENTESE SOFT-C PRJ
a. Amerika pazari i¢in gelistirilen farkli model frenli mentese

- SMARTFLOW CEKMECE SIST 18MM PRJ
a. Turkiye pazarina doniik 18mm ahsap kalinliga uyumlu ¢ekmece projesi

- ALPHABOX CEKMECE SIST 18MM PRJ
a. Tiurkiye pazarina doniik 18mm ahgap kalinliga uyumlu ¢ekmece projesi

- ALPHABOX INVARIA PRJ
a.  Yeni ¢cekmece sistemlerinin gekmece i¢i organizasyonu

- ALPHA-FLOW BORDUR SISTEMI PRJ
a.  Yeni ¢cekmece sistemlerinin gekmece i¢i organizasyonu

- SMARTFLW& ALPHBX AYIRICI BOLMLR PRJ
a. Yeni ¢ekmece sistemlerinin ¢gekmece i¢i organizasyonu

- TOOLLESS MENTESE INV-IMR PROJ
a. Aletsiz monte edilen mentese

- MAA1FF IC KAPK UNI ALTLK ADAPTR PRJ
a.  Amerika kabinlerinde mevcut menteselerin kullanimini saglamak iizere gelistirilmis yeni baglanti sistemi

Ozetle, 2017 yilinda Ar-Ge biinvesinde gerceklestirilen venilikler sunlardir:

- Yeni master mentesesinin {iretim hatlart lineer olarak gerceklestirilmistir ve kapasite arttirimi
saglanmigtir.

- Uretimde g¢esitli manuel operasyonlar igin otomatik makineler devreye alinarak iiretim kalitesi
standartlastirilmistir.

- Bilyali/Teleskopik Ray sistemleri olarak yeni {irlin satigina baglanmigtir. Projenin farkli boylarina iliskin
yatirim 2018 yilinda tamamlanacaktir.

- Yeni kalip uygulamalari ile tiretim adetleri arttirtlmistir.

- INOSUIT kapsaminda “Inovasyon Yonetimi/Siireci” calismalarina baslanmustir ve tiim siiregler
inovasyon alt yapisina gére uyumlastirilacaktir.

- Cekmece sistemi smarflow ve alphabox 1n iki farkli versiyonu tamamlanmustir.

- Yagli damper projesi ¢caligmalarina baglanmustir.

2018 Yili Ana Calisma Planlari;

2017 yilinda iiniversitelerle yeni inovatif projeler arastirilmig ve 2018 yili igin proje planlamasi yapilmustir.
Bu projeler, TUBITAK ve SANTEZ ¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilecektir.

Ar-Ge biinyesinde yeni arastirma projeleri planlamis ve teknoloji gelistirme/iiriin gelistirme kapsaminda
calismalarin devam etmesi 6ngorilmiistir.

Prototip asamasinda daha dogru sonuglar elde etmek igin test ekipmanlarina yatirim yapilarak, projelerin
dogrulamasi ve hizlica seri tiretime alinmasi saglanacaktir.
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2018 yilinda, biitgenin yatirim fasillarina uyumlu olarak, satigi baglayacak yeni ve yenilik¢i tiriin projelerinin
calismalarinin tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Tim yeni iirlin projelerimize patent aragtirmalari ve yeni patent alimlar1 hedeflenerek daha fazla yatirim
ongorilmiistir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler : 2016 yilinin ikinci
yarisinda, Istanbul Esenyurt'ta faaliyette bulunan Mentese ve Mentese Dis1 Montaj Uretim tesisleri,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yeni fabrikaya tasinnustir. Bu tasinma ile, Uretim Tesislerinin
Konsolidasyonu galismasi1 tamamlanmus, istanbul ve Cerkezkdy arasindaki Kaplama icin malzeme tasima
isleri sona ermistir. Bu sayede, Sirket'e kayitl agir tasima araglari elden ¢ikarilarak, nakliye sirketi ile
calisma baslamis ve arag¢ filosu sadelestirilmistir. Tasinma siirecinde, Istanbul'da c¢alismakta olan
birimlerdeki personele taginma hakki taninmig, tagmman ya da taginmayan tim calisanlarimiza kidem
tazminatlari 6denmistir.

Ayn1 zamanda Isil islem tesisimiz de, Yeni Mentese Fabrikamiza, Endogaz Déniisiim yatirimi yapilarak
taginmusg ve faaliyete gecirilmistir.

Yeni Mentese Fabrikamizda, ¢aligma ofisleri, personel yemekhanesi, kamera/izleme sistemi ve gevre
diizenlemesi yatirimlar1 yapilmistir.

Tiim bu tasinma ve yerlesme siirecinde, ayn1 zamanda, Uretim Otomasyon ¢alismalar1 ~ gergeklestirilmis,
onemli bir takim is siiregleri ve iiretim hatlarinda otomasyon seviyesi, i¢ ve dis kaynak ve teknoloji
kullanilarak ytikselitilmistir.

Mobilya Montaj Birimi kiiciilerek, s6z konusu ihtiyaglarin prototiplerini/numunelerini yaparak, biiyiik
miktarli ihtiyaglar girket digindaki iireticilerden tedarik ederek imalat siirecini takip edebilecek az sayida
personel ile calismaya devam ederken ayni zamanda sirketimizin satis noktalarinda kullanilacak Teshir
iinitelerinin tasarimlarii tamamlamig ve Marka algisini yiiksetecek 6zel tasarimlar gelistirmistir.

Yonetim Kurulu’nun 25.12.2015 tarihinde aldigi “Verimsiz Uretim Departmanlarinin Kapatilmasi ve
Calisan Sayisinin Azaltilmasi” hakkindaki kararina paralel, Otomasyon yatirimlari hizlandirilarak, Master
Mentese {irlinlimiize iliskin otomatik montaj makinalar1 tasarlanip gelistirilmis ve Smartbox {riiniiniin
iiretimi yan sanayiye devredilmistir.
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Ek olarak, Teleskobik ray yatirimina karar verilmis ve 7 adet Roll Forming Makinesi yatirimi yapilmis,
17-43 mm boylarda yatirim tamamlanmis ve yeni bir iirlin grubuna girilmistir. 2017 yilinda, lansman
kampanyasi ile bu tiriinlerden yaklagik KDV dahil 10 milyon TL’lik 6n siparis alinmstir.

2016 yilinda faaliyete gegirilen “SAMET Partners Club’’ B2B sistemi ile, miisterilerden %80 oraninda
internet iizerinden siparis alinmasi saglanmistir. 2018 yil1 i¢in bu oranin arttirtlmasi hedeflenmektedir.

Tim bunlarla beraber, Bilgi Sistemleri tarafinda, mevcut ERP Programinin, web tabanli IFS 9.0
versiyonuna gegis saglanmis ve siire¢ basariyla tamamlanmustir.

Hollanda’da kurulu Samet BV sirketine bagl olarak Giircistan’da kurulan Samet GE LLC sirketimiz,
Konsinye Satis Modeli ile ¢caligmaya baslamistir. Bu sayede Giircistan’da bulunan miisterilerimize daha
hizl1 ve etkin hizmet verilmesi hedeflenmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii : Isletme; hiyerarsik ortamda, Ar-Ge, Pazarlama, Satis, Mali, idari ve Insan Kaynaklar
boliimleriyle koordinasyon iginde ve yazili, sozli haberlesme ile evrak akisimi saglamaktadir. Yetki ve
sorumluluklar agik ve kesintisiz olarak tepe yonetiminden en alt diizeye kadar aktarilmaktadir.

Sirketin muhasebesi, tek diizen hesap planina uygun olarak bilgisayar ortaminda yiiriitilmektedir. Mali
tablolarda yer alan veriler, muhasebe kayitlar1 ve belgelerle karsilagtirilmak suretiyle “uygunluga”
yonelik denetim yapilmaktadir.

Aylik donemlerde hazirlanan mali tablolar (bilango, gelir tablosu, fon akim, nakit akim ve satiglarin
maliyeti) ve diger performans raporlari (biitge raporlari, rasyolar), sirketin icra Kurulu ve Y&netim Kurulu
tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler :

Dogrudan Bagh Ortakhklar Pay Orami
Samet BV %100,00
Dolayh Bagh Ortakhklar Pay Oram
Samet Srl %100,00
Samet GmbH %:100,00
Samet FT LLC %100,00
Samet GE LLC %100,00

Samet Srl (italya), Samet GmbH (Almanya) , Samet FT LLC (Rusya) ve Samet GE LLC (Giircistan)

sirketleri, Sirketin Dogrudan Bagli Ortakligi olan Samet BV altinda kurulmus olup, tamami Samet BV sirketine

aittir.
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Samet SRL / Samet Italya/Bergamo

Samet GmbH/ Samet Almanya/Bad Oeynhausen
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Samet Furniture Technology LLC/ Samet Rusya/Moscow

Samet GE LLC/ Samet Georgia/Thilisi
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d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler : Sirketin mevcut sermayesi i¢inde iktisap ettigi
kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar :
Rapor doneminde herhangi bir denetim séz konusu degildir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler :

Sirketimizi hukuki alanda Av. Hikmet Koyuncuoglu ve Av. Umut Cagatayhan Koksal temsil etmektedir.
Rapor doneminde Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte herhangi bir dava
sozkonusu degildir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar : Bulunmamaktadir.

h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler : Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmigtir.

i) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler : Y1l igerisinde olagan iistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler : Yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yihinda hikim sirketin ya da oma bagh bir sirketin yararima alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler : Sirketimizin, incelenen donemde herhangi bir Sirketler
topluluguna bagl bir sirketle hukuki bagi bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu : Sirketimiz, incelenen faaliyet doneminde satiglarini 2016 yilina gére % 32,8 oraninda
arttrmistir. Bagli Ortakliklarin konsolidasyonu sonucu, konsolide net donem kari 48.452.849 TL olarak
hesaplanmustir.

Sirketin Aktif toplam1 782.466.739 TL olup, karsihiginda 116.014.910 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirketin 238.451.370 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler ic¢in incelenen dénemde
19.061.586 tutarinda amortisman ayrilmistir.
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b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhhg ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir

verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler :

TL 2015 2016 2017
Net Satiglar 281.478.505 335.808.005 446.090.247
Dénem Kari/Zarari (-) -16.463.869 45.244.976 53.460.637
Donem Kan Vergi ve Yasal - 6.282.549 5.007.788
Yikiimliilik
Net Donem Kari/Zarari (-) -16.463.869 38.962.427 48.452.849
Finansal Oranlar

Oranlar 2015 2016 2017
Cari Oran 0,7 0,81 0,93
Toplam Borglarin

) 85,10% 85,4% 85,2%
Aktif Toplama Orani
Ozsermayenin

) 14,90% 14,6% 14,8%
Aktif Toplama Orani
Esas Faaliyet Karlilig 0,70% 19,7% 19,0%

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

d)

ve yonetim orgami degerlendirmeleri : Bulunmamaktadir.

Varsa, sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler : 2016 yilinin ikinci
yarisinda, Istanbul Esenyurt'ta faaliyette bulunan Mentese ve Mentese Dis1 Montaj Uretim tesislerinin
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikaya tasmmast ile, Uretim Tesislerinin Konsolidasyonu
tamamlanmus, boylelikle Istanbul ve Cerkezkdy arasindaki Kaplama icin malzeme tasima isleri de sona
ermistir. Bu sayede, Sirket'e kayitl agir tasima araglari, elden cikarilarak, nakliye sirketi ile galigma
baslamis ve ara¢ filosu sadelestirilmistir.

Aym zamanda Isil Islem tesisimiz de, Yeni Mentese Fabrikamiza, Endogaz Déniisiim yatirim yapilarak
taginmug ve faaliyete gecirilmistir.

Tiim bu tasinma ve yerlesme siirecinde, ayn1 zamanda, Uretim Otomasyon ¢alismalar1  gergeklestirilmis,
onemli bir takim is siiregleri ve iiretim hatlarinda otomasyon seviyesi, i¢ ve dis kaynak ve teknoloji
kullanilarak yiikselitilmisgtir.
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Cerkezkoy Tam Otomatik Kaplama Tesisimiz(2014) Cerkezkoy Aritma Tesisimiz (2014)

Mobilya Montaj Birimi kiigiilerek, s6z konusu ihtiyaclarin prototiplerini/numunelerini yaparak, biiyiik
miktarli ihtiyaglar1 sirket disindaki iireticilerden tedarik ederek imalat siirecini takip edebilecek az sayida
personel ile calismaya devam ederken ayni zamanda sirketimizin satis noktalarinda kullanilacak Teshir
iinitelerinin tasarimlarini tamamlamis ve Marka algisini yiiksetecek 6zel tasarimlar gelistirmistir.

Yénetim Kurulu'nun 25.12.2015 tarihinde aldigi “Verimsiz Uretim Departmanlarinin Kapatilmas: ve
Calisan Sayisinin Azaltilmas1” hakkindaki kararina paralel, ayni zamanda Otomasyon yatirimlari
hizlandirilarak, Master Mentese {iriiniimiize iliskin otomatik montaj makinalar tasarlanip gelistirilmis ve
Smartbox iirliniiniin tiretimi yan sanayiye devredilmistir.

Tim bu aktivitelere ek olarak;

o 2017 yilinda Kredi Garanti Fonu kapsaminda Devlet teminatiyla TL kredi kullanilarak, uzun
vadeli kredi olanag yaratilmus,

o Misterilerle uzun ve giivenli baglar kurabilmek i¢in yeni baglanti teknikleri gelistirilerek, 350+

miisterinin 110’u ile y1l boyunca karsilikli/garantili satis sistemi baglatilmus,

Ozellikle, diisiik karl1 ve fiyat odakli miisterilerle satis modelleri degistirilmis,

Proje departmani giiclendirilerek, Insaat Projelerinin toplam satis i¢indeki pay1 artirilmus,

Kanal Ortaklar1 Gelir Kapisinda tahsilat giin sayis1 34 giinden, 21 giine diisiiriilmiis,

Modiiler Mobilya miisterileri i¢in “Baglanti Modeli” tasarlanmus,

Amerika’da yerlesik bir biiyiik modiiler mobilya iireticisi sirketle ortak {iriin tasarlanarak patenti

alinmig ve s6zlesme goriismelerine baslanmus,

o O O O O

o Yine Amerika’da yerlesik bir biiyiikk perakende zincir miisteri ile temas kurulmus ve caligma
zemini arayislarina baslanmistir.

e) Kar payr dagim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri : Donem igerisinde Kar Dagitimi yapilmamustir.

2017 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinda, Kar Dagitimina iligkin bir karar alinmamistir.
Sirketin, Sermaye Yapisinin giiglenmesi sonucunda kar dagitimi yapilmasi diisiiniilmektedir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor I¢indeki Yeri

Tiirkiye’nin lider mobilya aksesuar markas1 SAMET A.S., 1973 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Cagin
ihtiyaglarina uygun teknolojik donanimla hayata gecirdigi 3.0004 agkin {iriin ¢esidi ve 45 yillik deneyimi ile
mobilya aksesuar piyasasinda onciiliigiinii korumaktadir.

SAMET A.S., 32.000 m2'si kapali olmak {izere toplam 80.500 m?’lik bir alanda en son teknolojiyle
donatilmis modern ve yiiksek kapasiteli iiretim tesislerinde 1.172 ¢alisana sahiptir. Inovasyon ve tasarima énem
veren SAMET A.S.’nin Ar-Ge béliimiinde 125 ¢alisan bulunmaktadir. I¢ pazarda 500'i askin aktif kanal ortag: ve
modiiler mobilya {ireticisi, A.B.D., Rusya, Almanya, 1ngiltere, italya, ispanya, Ukrayna, Azerbaycan, Giircistan,
Iran, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Kazakistan, Slovenya ve Cin agirlikli olmak iizere bes kitada toplam 100
iilkeye gerceklestirdigi ihracatiyla SAMET A.S., Tiirkiye’de ve diinyada mobilya aksesuarlart sektdriiniin 6nde
gelen markasidir. Miisteri memnuniyetini esas alan ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek pazari
yonlendiren SAMET, siirekli daha iyiye ulagma hedefi ve ¢evre bilinciyle, global pazarda sektdriin en biiyiik 6
markasi arasinda yer almaktadir.

Isletme Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler

i- Metal isleme faaliyetleriyle baslayip, Yurtici ve Yurtdisi Toptan ve Perakende Satis noktalarina
kadar uzanan Sirket Deger Zincirini ve dolayisiyla performansimi etkileyen en 6nemli faktorler
asagidaki sekildedir:

Uluslararasi Uretici Rekabetleri ve buna bagl fiyat stratejileri,

Tiirkiye’de Sermaye Maliyetinin, diinya standartlarinin {istiinde seyretmeye devam etmesi,

Uygulanan Kur Politikasinin, Thracatta biiyiimeyi desteklememesi,

Enerji ve Hammadde Fiyatlarindaki hizli yiikselme ve buna bagl olarak Hammadde ve Yardimet

Malzeme Fiyat ve Edinme Maliyetlerinin yiikselmesi,

e. Ulusal Uretim ve Sanayi Politikalarinin, uygulanan yiiksek vergi oranlar1 nedeniyle iireticileri
destekleyen bir niteliginin olmamasi,

f. Ulusal Pazarda, diger sektorlerde ortaya g¢ikan cazip satinalma kosullarinin, Hedef Miisteri
Kitlemizin sektoriimiize doniik clizdan paylarini diisiirmesi,

g. Uluslararasi rakiplerin, Hedef Pazara odaklanmalar1 ve ilintili yatirim oranlarinin artmast,

h. Bazi markalarin ucuz, diisiik kaliteli tiriinlerle pazarda yer bulmalari.

oo o

ii- isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirim ve Temettii Politikasi :

a. Tim tretim tesislerinin entegrasyonu amaciyla, 2013 yilinda Cerkezkdy Fabrikamiza komsu
21.500 m2’lik arsa lizerinde 11.500 m2 kapali alanh satin alman yeni Fabrika’da Kaplama ve
Arntma Unitesi’nin yapimina baslanmistir. Tesis, 2016 y1l1 Nisan ayinda faaliyete gegmistir.

b. Bununla birlikte, kademeli olarak Istanbul’da yerlesik Mentese Preshane, Mentese Montaj ve
Mentese Dist Montaj Uretim tesisimiz de 2016 yili sonunda Cerkezkdy’e tasmmis ve Uretimin
Tam Konsolidasyonu saglanmuistir.

C. Bu yatirimin olumlu sonuglar vermesi amactyla, asagidaki politikalar uygulamistr;

Calisanlara yiiksek kaliteli egitim programlar1 uygulanmistir.
Stratejik Oncelikli odak tlkeler stratejisine bagli olarak, bu iilkelerde Samet marka
kullanimini artirmak amaciyla, yeni iiriin/versiyon Uriin ve odak miisteri grubu stratejisi
uygulanmaya baslanmustir.

o Thracat pazarlarinda, tek distribiitorlii yapidan coklu miisterili yapiya ge¢ilmesi ydniinde
caligmalar baglamistir.
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d. Misteri odakli yonetim anlayigi saglamak amaciyla, 2016 yili itibariyle organizasyon yapisinda
onemli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu nedenle, Yurtdis1 satista yeni bir Odak Ulkeler
stratejisi, Yurtigi satiglar da ise, Projeler departmani hayata gegirilmistir.

e. Sirketimiz kendi kaynaklariyla biliyiimenin avantajini saglayabilmek ig¢in, 2017 yilinda
gerceklestirilen Genel Kurulda Kar Dagitimina iliskin karar alinmamustir.

a) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari;

Isletmemiz 2017 yilinda finansmanini i¢ kaynaklar ve dis kaynaklar olmak iizere 2 kaynaktan saglamistir:

1. I¢ Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler
2. D1g Kaynaklar : Finans Sektorii

Risk Yonetim Politikalari, Finansal Kaynaklarimiza gore asagidaki sekildedir :

1.i¢ Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler

Satislar :

Yurtigi  satislarimizin @ 6nemli  bir  kismi,  baglanti  sistemiyle
gergeklestirilmekte ve satig  garantisine mukabil, teslimat siireci
yiiriitiilmektedir. Bu yontemle, ilgili bedeller vadesinde tahsil edilerek,
finansal risk ortadan kaldirilmaktadir.

2013 yil1 sonunda tamamlanan Miisteri Segmentasyonu Projesi sonuglarinin
uygulanmas1 amaciyla, Kanal Ortaklar1 Satig, Vade, Ticari Kosullar
sistematigi yapilandirilmis ve ¢oklu siparis yapisindan sadelestirilmis siparis
yapisina gecisi saglayacak Kanal Ortaklar1 Kazang Sistemi (KOKS)
kurulmustur. KOKS Sistemi ile, Alacak Devir Siiresi azaltilmis ve Katma
Degerli Uriin satis oram arttirilmigtir. 2017 yilinda Kanal Ortaklar1 Gelir
Kapisinda ortalama tahsilat siiresi, 21 giine distirilmiistiir. 2018 yilinda ise
pesin tahsilat hedeflenmistir.

Ayni Projenin yansimasi olarak, Modiiler Mobilya Ureticileri Gelir
Kapisinda tahsilat metodu Bankacilik Sistemi iizerinden teminatlandirilmis,
Direkt Borglanma Sistemi (DBS) ile siirdiiriilmesine iliskin baglatilan alt
yap1 ¢aligmasi ilk etapta Akbank ve T.is Bankas1 A.S. ile siirdiiriilmiistiir.
2018 yilina doniik olarak bu gelir kapisinda da baglantili satis modeli
tasarim yapilmistir.

Yurtdis1 satiglarimiz, pesin ya da uzun yillar distribiitér olarak calismakta
oldugumuz iilke distribiitérlerine tanimnan kredi limitleri ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Tedarik Politikalari :

Satinalmalarimiz sonucu olusan vadeli bor¢larimiz i¢in, 6deme vadesi ile
satig vadelerimiz arasindaki fark siiresinin minimize edilmesi politikasi
uygulanmaktadir. Bu sayede isletme sermayesi ihtiyact minimize
edilmektedir. Ozellikle ana tedarikgilerimiz ile Teminat Mektubu vermek
yerine, Bankacilik Sistemi iizerinden teminatlandirilmis, Direkt Borg¢lanma
Sistemi (DBS) lizerinden bor¢lanma ¢alismasi etkin kullanilmaktadir.
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Yabanc1 Para Yiikiimliiliikler :

Yurti¢i ve Yurtdigt mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan yabanci para
yiikiimliiliklerin, Kur Riski dogurmamasi i¢in ihracatin yiiksek tutulmasi ve
riskin bu sayede karsilanmasi saglanmaktadir. Ayrica, 2016 yili sonunda,
Satin alma s6zlesmelerinin bir kismi, Alict oldugumuz para birimlerinden,
Satict oldugumuz para birimlerine doniistiiriilmiistiir. Bu sayede self hedging
pozsiyonu hedeflenmektedir. Ek olarak Stratejik Hammadde tedarikei
alternatifleri gogaltilmistir.

Bir siiredir Finansal Piyasalardan, Yabanci para bor¢lanma yapilmamaktadir.

Sermaye Yapisi :

2017 yilinda yurtdiginda faaliyette bulunan Bagli Ortakliklarimizin finansal
yapisin1 giliglendirmek icin ana sirkete olan finansal ve ticari borglar
sermayelerine ilave edilmistir.

2.D1s Kaynaklar :

Uzun Vadeli Yatirimlar i¢in Kredi Garanti Fonu’ndan devlet garantili Uzun
Vadeli Kaynak tesis edilmistir. 2017 yilinda satin almanin
teminatlandiritlmasinda DBS kredi limitleri arttirilmistir.

Kisa Vadeli Kaynak kullanimlarinda, fhracat taahhiitlii krediler ve ihracat
Bedelinin tahsil vadesinde kapatilacak sekilde yonetilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlaria
iliskin bilgiler;

Sirketimizde “riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi” heniiz olusturulmamigtir. Ancak, tedarik
zinciri, pazarlama, satis, mali ve idari isler, biitge ve is kontrol departmanlari tarafindan her ay sonunda
hazirlanan yazili raporlar ve gerektiginde yapilan sozlii bilgilendirmeler, Genel Miidiir Yardimcilari, Icra
Kurulu Bagkan1 ve Yonetim Kurulu tarafindan incelenmekte ve kontrol edilmektedir. Gerekli goriildiigiinde
ilgili birimlerde, iyilestirici onlemler mutlaka alinmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlhhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler;

Sirketimiz, Tiirkiye’de Pazar lideri; diinyada ise mobilya aksesuarlar1 sektoriiniin 6nde gelen markasidir.
Cin tirlinlerinin ucuz ve diistik kaliteli iiriinlerle mevcut pazara girme ¢abalar1 sonucunda, sektérdeki mevcut
pazar payinda azalma riskine karsi, satiglarin arttirilmasi igin yurtigi ve yurtdiginda yeni miisteri bulabilmek
adina pazar arastirmalarimiz stirmektedir. Karliligin arttirtlmasi ve verimliligin saglanmasi igin, yeni teknoloji
kullanilarak kaliteli ve diisitk maliyetli tiretim yapilmasi planlanmaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yihimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar;

01.01.2018 — 28.02.2018 doneminde, 2017 yili Faaliyet Raporumuzda belirtilen hususlarin disinda bu
kapsamda herhangi bir gelisme olmamustir.
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b) Ilave bilgiler;

a. Isletmemizin sahip oldugu “SAMET” markas;, Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi’nca, 2009 yilinda, “Turquality Programi Kapsaminda Desteklenecek
Marka’’ olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Sirketimiz Turquality Programi i¢inde
1 inci 5 yilint doldurmustur. 2014 yilinda yapilan Samet markamizin performansi
Ekonomi Bakanligi tarafindan, Kantitatif ve Objektif bir modelle degerlendirilmis
ve Samet markamizin Olimpiyat Takimi Sampiyon Adaylar1 ig¢inde oldugu
belirlenerek, destek siiremiz 14.11.2018 tarihine kadar 5 y1l siireyle uzatilmistir.
Destek siiresinin uzatilmasi i¢in 2018 yilinda ilerleme yol haritasi ¢aligmasi
baslatilacaktir.

Turquality Programu, Isletmemizin yurtdisinda gerceklestirdigi;

= Depo ve Ofis Yatirimlarinda Dekorasyonun %50’si,

« Satis Noktasi Kiralarinin %50’si,

« Patent, Faydali Uriin ve Model harcamalarimin %50’si,

* Marka Danigsmanlik harcamalarinin %50’si,

e Yurtdis1 Fuar harcamalarimin %50’si,

» Reklam, Tanitim, Stand ve Katalog harcamalarinin %50’si,
» Hukuk vb. Danigmanlik harcamalarimin %50’si,

» Kalite Belgeleri harcamalarinin %50’si,

» Software Yatirimlar1 ve Danismanlik harcamalariin %50’si,
oranlarinda, desteklenmektedir.

b. Isletmemiz, 2011 yilinda, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
hakkindaki Kanun Kapsaminda gerekli yeterlilikleri saglayarak, Ar-Ge Merkezi olarak onaylanmustir.
Bu kapsamda;

< Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji
gelistirme projesi anlagmalart kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi
kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, rekabet Oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
desteklerinden yararlananlarca gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin
tamami ile 500 ve iizerinde tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge
merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir 6nceki yila gore
artisinin  yarisi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesine gore kurum
kazancimin ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yapilir.

Ayrica bu harcamalar, Vergi Usul Kanununa gore aktiflestirilmek suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugsmamas1 halinde ise dogrudan
gider yazilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim
konusu yapilamayan tutar, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar,
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takip eden yillarda Vergi Usul Kanununa gore her yil belirlenen yeniden degerleme

oraninda artirilarak dikkate alinir.

e Ar-Ge Merkezinde ¢alisan personelin; bu ¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri
iicretlerinin %80’1, yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde

lisans derecesine sahip olanlar igin %90’1, doktoral: olanlar ile temel bilimler
alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar i¢in %951, gelir

vergisinden miistesnadir.

Ar-Ge Merkezinde calisanlara iliskin, bu ¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri

iicretleri {izerinden hesaplanan Sigorta Primi Isveren Hissesinin yarisi, Maliye

Bakanlig1 tarafindan karsilanir.

Bu Kanun kapsamindaki her tiirli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak
diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.

Kurulusumuz, 2011 yilindan bugiine kadar tiim inceleme ve denetimlerle, Ar-Ge Merkezi kapsaminda
etkinligini artirarak ilerlemistir. 2017 yilinda yapilan denetimleri de basariyla gecerek, ilave 1 y1l daha destek
vizesini almistir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

1973 yilindan bu yana, SAMET markas1 altinda mobilya aksesuarlar1 sektoriinde faaliyet gosteren
sirketimiz; {iretimdeki giicli ve Tirkiye’de olusturdugu yaygin satis ag1 ile kisa zamanda Tiirkiye’de giiglii bir
marka haline gelmistir. Yurt icinde giliglendikten sonra yurt dis1 pazarlara odaklanan SAMET, ihracata dayali satis
yaklagimu ile yurtdisinda da bes kitada toplam 100 {ilkeye satis yapmaktadir. Mobilya aksesuarlar1 sektoriindeki
degisimler sonucu tiiketici odakli inovasyonun 6nem kazanmasi ve iiriinlerin katma degerli iiriinlere dogru
kaymasiyla, Samet’in gelismis seviyedeki mobilya ve mutfak tireticilerinin bulundugu Bat1 Avrupa pazarlarinda,
yeni iriin segmentleri ve satis stratejileri uygulamasi gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan, Uzakdogulu
tireticilerin pazara girmesi, standart tiriinlerde fiyat rekabeti ile kars1 karsiya kalinmasiyla sonuglanmis ve bu da
karlilik iizerinde olumsuz etkiler yaratmaya baslamistir. Fakat, Ar-Ge’nin inovatif agirliginin artmasiyla, {iriin
gaminin gelistirilmesi, rekabet iistiinliigiinii yaratmasi1 beklenmektedir.

Samet, fiyat odakli rekabetin etkilerini azaltmak ve kar marjlarini iyilestirmek igin, stratejik
planinda yenilikgilik odakli bir vizyon belirlemistir. 2016 yilinda basladigi ciro ve karlilik
biiyiimesini 2017 yilinda da stirdiirerek, ciro ve karlilik siralamasinda sektoriinde lider konumunu
korumustur. 2017 yilinda tamamlanan yatirimlar ve 2018 yili yatirnm planlart géz Oniine
alindiginda, diinya siralamasinda ilk 3 sirket arasina girme hedefine daha da yaklasilacaktir.

Yine nihai tiiketici/tasarimcr ile iletisime gecerek tiiketici/tasarimcilarin  satin  almacilari
etkilemesini saglamak, yeni pazarlara girmek ve sundugu yenilikgi iiriinlerle pazar1 y6nlendiren
firmalardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Samet’in bu hedeflerini gerceklestirmek i¢in Oncelikle markasii farklilastiracak, hedefledigi
miisteri  segmentlerinin ihtiyaclariyla uyumlu, miisteri ve tiiketici odakli marka vaadini
tanimlamasi; iirlin portf0y stratejisini belirlemesi ve iriin portfoylinii hedef segmentlerinin
ihtiyaglarina uygun hale getirmesi; karar vericilerin satin alma kararim etkilemek ve tiiketici
cekisi saglamak icin tiiketiciye erigim stratejisini belirlemesi kritik 6nem tagimaktadir.Tiiketici
stratejisinin 6nemli bir parcasi , var olunan Rusya pazarinda etkinligin artirilmasi, Cin pazarina
girilmesi, Bati Avrupa pazarlar1 icin yerellesme stratejisinin netlestirilmesidir. Yerellesme
stratejisi olusturulduktan sonra, buradaki kurumsal miisterilerle kazan-kazan iligkisine dayali
isbirliklerinin yaratilmasi1 Onem tasimaktadir.Biiylime stratejisinin son pargasi olarak Ar-Ge
planlarinin belirlenmesi ve kurum i¢in inovasyon programlarinin hayata gecirilmesi bilylik 6nem
tagimaktadir.
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e Gerek biiylime gerek karlilig1 artirma hedefine hizmet etmek amaciyla , tedarik zinciri alaninda
da iyilestirmeler yapilmasi kritik 6nem tagimaktadir. Miisteri hizmet seviyelerinin gelistirilmesi
icin analitik stok seviyelerinin belirlenmesi, talep tahmininin ve entegre planlama siireglerinin
iyilestirilmesi 6nemlidir. Gerek maliyetlerin azaltilmasi, gerek kategori bazinda uzmanliklar
yaratilarak {iriin gelistirilmenin desteklenmesi i¢in stratejik satin alma yetkinliginin gelistirilmesi
Oonem tasimaktadir. Depo yapisinin ve siireclerinin gelistirilmesi ise diger hedefler arasindadir. Bu
inisiyatifleri hayata ge¢irmede kritik 6nem tasiyacak kurumsal altyapinin olusturulmasi igin
tedarik zinciri organizasyonunun yapilandirilmasi kritik 6nem tagimaktadir.

e SAMET’in “iirettigi yenilikci mobilya teknolojileri ile mobilya iireticilerinin ve son
kullanmicilarin tercih ettigi bir diinya markasi olmasi” vizyonununu gerceklestirmesi ve
stirdiiriilebilir karh biiylime saglayabilmesi icin {i¢ ana stratejik gelistirme alani belirlenmistir.

- Biiyiime Odakh Kurum Stratejisinin Hayata Gecirilmesi :

Marka Imajmin ve Uriin Portfoyiiniin Giiglendirilmesi,
Stratejik Pazarlarda Penetrasyonun Arttirtlmast,
Miisteri ve Kanal Ortakliklarinin Etkin Y&netimi,
Inovasyon Yetkinliginin Artirilmast.

-  Tedarik Zincirinin Biiviime ve Karhhigr Destekleyecek Sekilde
Yapilandiriimasi

Talep, Uretim ve Stok Arasindaki Dengenin Kurulmast,

Stratejik Malzeme Y 6netiminin Hayata Gegirilmesi,

Depo Operasyonlarinda Verimliligin Saglanmasi,

Tedarik Zinciri Optimizasyonu ve Uretim Lokasyonu Secim Metodolojisinin
Gelistirilmesi.

- Stratejileri Hayata Gecirecek Kurumsal Altyapinin Olusturulmasi

= Tedarik Zinciri Organizasyonunun Y apilandirilmasi ile Vizyonun, Hedeflerin, Rol ve
Sorumluklarin Belirlenmesi.

Belirlenen stratejik gelistirme alanlar1 kapsaminda tanimlanan projeler,Samet’in hedefleri dogrultusunda
tanimlanan gelistirme ihtiyaglarina isaret etmektedir.

Yatirimlar ve Tesvikler

2016 yilinin ikinci yarisinda, Istanbul Esenyurt'ta faaliyette bulunan Mentese ve Mentese Dist Montaj
Uretim tesisleri, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yeni fabrikaya tasinmustir. Bu tasinma ile, Uretim
Tesislerinin Konsolidasyonu ¢alismasi tamamlanmus, Istanbul ve Cerkezkdy arasindaki Kaplama i¢in malzeme
tasima isleri sona ermistir. Bu sayede, Sirket'e kayith agir tasima araglar1 elden ¢ikarilarak, nakliye sirketi ile
calisma baslamis ve arag¢ filosu sadelestirilmistir. Tasinma siirecinde, Istanbul'da caligmakta olan birimlerdeki
personele tasinma hakki taninmig, tasinan ya da tasinmayan tiim ¢alisanlarimiza kidem tazminatlar1 6denmistir.

Ayn1 zamanda Isil islem tesisimiz de, Yeni Mentese Fabrikamiza, Endogaz Déniisiim yatirimi yapilarak
taginmug ve faaliyete gegirilmistir.

Tiim bu tasinma ve yerlesme siirecinde, ayn1 zamanda, Uretim Otomasyon ¢alismalar1  gergeklestirilmis,
onemli bir takim is siiregleri ve tiretim hatlarinda otomasyon seviyesi, i¢ ve dis kaynak ve teknoloji kullanilarak
yiikselitilmistir.
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Ek olarak, Teleskobik ray yatirimina karar verilmis ve 7 adet Roll Forming Makinesi yatirimi yapilmis,
17-43 mm boylarda yatirim tamamlanmis ve yeni bir iiriin grubuna girilmistir. 2017 yilinda, lansman kampanyasi
ile bu tirinlerden yaklasik KDV dahil 10 milyon TL’lik 6n siparig alinmistir.

Tim bunlarla beraber, Bilgi Sistemleri tarafinda, mevcut ERP Programinin, web tabanli IFS 9.0
versiyonuna gegis saglanmis ve siire¢ basartyla tamamlanmustir.

2017 YILI PAZARLAMA FAALIYETLERI

SAMET’in pazarlama faaliyetlerinin temel amaci, sirketin Tiirkiye’de ve diinya pazarlarinda, pazar
ihtiyaclarinin ve farkli miisteri segmentlerinin beklentilerinin en {iist diizeyde saglanacagi iiriin, iletisim,
fiyatlandirma ve konumlandirma g¢alismalarinin yapilmasidir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de ve yurtdisi hedef
pazarlarda “stratejik i¢gérii” saglayacak pazar arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu arastirmalardan elde
edilen veriler, kapsamli “Pazarlama Plan1” g¢ercevesinde, operasyon ve stratejik gelistirme siireglerinin her
alaninda temel veri olarak kullanilmaktadir.

Mentese Sistemleri

Hedef pazarlara yonelik iiriin gelistirme c¢alismalar1 kapsaminda, yeni nesil MASTER Yavaglaticili
Mentese Sistemlerinin iiriin gaminda yer alan 0-9-18 krank modellerinin iiretimine baslanmistir. Yeni nesil
Yavaglaticili Mentese Sistemlerinin 45 ve 90 derece acili ¢oziimlerinin yenilenmesi ve gelistirilmesi igin
caligmalar yapilmistir. Bu gelistirmeler ile iirlinlerin daha uzun 6miirlii ve stabil ¢alismasi hedeflenmektedir.

Amerika pazar1 igin gelistirilen face frame yavaslaticili mentese ¢Oziimlerinin {iriin tasarimlar
tamamlanmig ve seri liretim ¢aligmalarina baslanilmistir.

Cekmece Sistemleri

SAMET Inovasyon Diinyasi’nin en yeni iiyeleri olan Alphabox ve Smartflow Cekmece Sistemleri’nin
yurti¢i ve yurtdiginda satig faaliyetleri devam etmektedir. Alphabox ve Smartflow Cekmece Sistemleri icin cam
yan yiikseltici ve bordiir alternatifleri seri imalata gegmistir. Miisterinin degisen ve gelisen ihtiyaglari
karsilayarak, en son mutfak trendlerini takip ederek mekanlara uygun ¢éziimler sunmayi hedefleyen Samet, yeni
aksesuar ¢ozlimleri ile yeni kaplama alternatiflerini 2017 yilinda devreye almistir. Kiler dolaplarinda kullanilan i¢
¢cekmece alternatifleri igin klapa ve baglanti uygulamalar1 seri imalata ge¢mistir. Nihai miisteri ile birlikte
endiistrilere uygun ¢oziimler de iireterek; masaiistii, manuel ve yar1 otomatik ¢ekmece toplama makinelerinin de
devreye alinmasiyla dakikada 4 adet ¢ekmece toplamaya imkan taniyacak teknolojiler, endistri ile
bulusturulmustur. Bu teknolojilerinin tanitimi i¢in ¢ekmece toplama makinalari, y1l boyunca yer alinan fuarlarda
teshir edilmistir.

Yeni biri iiriin gam olarak teleskopik ray sistemleri SO-Class’in fizibilite ¢alismalari tamamlanarak, 27
mm ve 43 mm yiiksekliklerdeki iirlin alternatiflerinin seri iiretimlerine baglanmistir. Diger yiikseklik alternatifleri
igin de tasarim ¢alismalar1 ve makine ve kalip yatirimlar1 tamamlanmistir. SO-Class teleskopik ray sistemlerinin
iiretiminde Endiistri 4.0’a uygun olarak tam otomasyon ile tiretim yontemleri hayata gegirilmistir.

Amerika pazari igin Ozel olarak tiretilen Smart Slide Tam Ac¢ilim Face-Frame Raylar IWF Atlanta
Fuarr’'nda tanitilmis ve Amerika pazarinda satisina devam edilmektedir. Artan talebe cevap verebilecek tam
otomatik {iretim ve montaj sistemleri igin ¢aligmalar yapilmistir.
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Kalkar Kapak Sistemleri

SAMET Inovasyon Diinyasi’nin iiyesi olan mentesesiz kalkar kapak sistemi D-Lite Lift’in iiretimine
devam edilerek, hem yurticinde hem de yurtdisinda 6nemli satis hacmine ulasmasi igin tiim c¢aligmalar
yapilmistir. Mutfak kategorisindeki {iriin gamimizin genislemesiyle beraber paket {iriin kampanyalar1 yapilarak,
bu kategorideki pazar payimiz artirilmistir.

Siirme Kapak Sistemleri

Ustten Kilavuzlu siirme kapak sistemleri olan SMT 100 Plus ve montaj kolayligi saglayan SMT 110 Plus
Ustten Askili Siirme Kapak Sistemleri’nin satislarina devam edilmektedir.

Pazar Arastirmalari

Yapilan anketler ile miisteri ve potansiyel miisterilerin SAMET markasina iligkin algilari, sirketimizin
drettigi lriinler ve sagladigi hizmetler ile ilgili degerlendirmeleri ve marka sadakatleri gibi sirket performansini
Olciimleyen arastirmalar diizenli araliklarla gerceklestirilmektedir. Toplanan veriler degerlendirilerek, sonuglar
belirli performans kategorilerinde ge¢mis yillarla karsilagtirilip gerekli alanlarda iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. 2017 yilinda da tiim arastirma sonuglari, SAMET’in hem marka hem de {iriin tercih ve
kullaniminda basarisini her gegen giin artirdigini géstermektedir.

SAMET Dijital Pazarlama Aktiviteleri:

1. 2016 yilinda faaliyete baglayan “SAMET Partners Club — partners.samet.com.tr’> bayi portalinin kullanim
oranlar arttirilarak, yurti¢i kanal ortaklar1 grubunda siparis alim oranlarmda %80’e yaklasilmustir.

2. SAMET Partners Club’in yurti¢i bayilerinin yan1 sira yurtdisindaki bayilerimizin de kullanmasi i¢in gerekli
olan yazilimsal altyap1 ¢aligmalarina baglanmugtir.

3. SAMET Partners Club i¢in Android ve IOS mobil isletim sistemlerine yonelik olarak mobil uygulama
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu sayede bayilerin cep telefonlarindan da SAMET ile ilgili biitiin iglemlerini
kolayca gerceklestirebilmesi hedeflenmektedir.

4. Miisteri sadakatini arttirma amagli olarak SAMET yetkili kanal ortag: ¢alisanlarina yonelik yapilan “SAMET
Kazandirtyor- www.sametkazandiriyor.com’’ projesi hayata gegirilmis ve bu portal sayesinde 1.000’e yakin
caligsana ulasilmistir.

2017 Y1h iletisim Faaliyetleri

SAMET stratejik pazarlama plan1 dogrultusunda, 2017 yilinda asagida yer alan iletisim faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

1. SAMET, iiriin ve marka tanitiminin 6nemli 6l¢iide gerceklestirdigi uluslararasi ve ulusal fuar katilimlari:

15-18.02.2017 | WOODEX TEHRAN International Exhibition of Equipment and Technologies for
Woodworking and Furniture Production

02-04.03.2017 | WOW CONVENTION CENTER ISIF'17 Istanbul Bulus Fuart
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08-12.05.2017 | INTERZUM GERMANY

09-12.06.2017 | AWFS/LA USA International Woodworking Fair

10-13.10.2017 | SICAM ITALY ltalya SICAM Uluslararasi Mobilya ve Yan Sanayi Fuar

14-18.10.2017 | INTERMOB ISTANBUL Istanbul INTERMOB Uluslararas: Mobilya ve Yan Sanayi
Fuart

08-12.11.2017 | TURKIYE TASARIM HAFTASI ISTANBUL / Liitfi Kirdar Uluslararas: Kongre ve Sergi
Sarayi

24-28.11.2017 | MEBEL MOSCOW Rusya MEBEL Mobilya Baglanti Elemanlar: ve Aksesuar Fuar

2. SAMET in stratejik hedefleri dogrultusunda, aylik diizenli basin iletisimi ve PR ¢alismalari, GREY Worldwide
biinyesinde hizmet veren Cohn & Wolf iletisim Ajansi ile birlikte gerceklestirilmistir.

3. Giircistan’da SAMET 6zel perakende ¢oziimleri lansman1 yapilmustir,

4. SAMET’in marka bilinirligini artirmak; miisteri ve hedef kitle ile anlik iletisim yapabilmek i¢in sosyal medya
yonetimi yapilmaktadir.

5. Tiim is ortaklar ile kurumsal iletisimi siirdiirmek i¢in diizenli olarak e-posta kampanyalar1 yapilmustir.

6. SAMET’in marka bilinirligini artirmak igin hedef kitleye yonelik diizenlenen organizasyon ve faaliyetlerle
sponsorluk anlagsmalari diizenlenmistir.

7. Stratejik kanal ortaklarinin satis noktalarinda tirlin 6zelliklerini daha detay aktarmaya yonelik (donkart, stand,
bayrak, afis vb.) promosyon destekleri verilmistir.

8. Segment bazinda yeniden diizenlenen satig organizasyonu ile paralel olarak, hedef kitlenin SAMET marka
algisim1 yiikseltmek ve marka sadakatini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi saha iletisim materyalleri
(promosyonlar) hazirlanmigtir.

9. Hedef kitle odakli marka iletisim galigmalar1 yapilmistir;

e Fuar Stand Giydirmeleri

e Uriin Ilan Tasarimlar

e Outdoor Tasarimlar

o Leaflet Tasarimi

e Advertorial Caligmalar1 ( Her iirlin grubu igin)

10. Hedef kitleye ulagsmak ve SAMET marka bilinirligini arttirmak i¢in showroom ¢alismalar1 yapilmistir.

e Kasim 2017 — Gorgia Shop-In-Shop imalat ve kurulumu / Giircistan, Batum
e Ekim 2017 - Tiiziin Ticaret Showroom imalat ve kurulumu / inegél, Tiirkiye
e Ekim 2017 — Samet Nalbur Showroom imalat ve kurulumu / Inegél, Tiirkiye
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2017 Yilinda SAMET Dergi ilanlarinin Yer Aldigi ve Haber Calismas: Yapilan Sektorel Dergiler

Banyo + Mutfak Dergisi

Proje Haber Santiyeler Tedarik Katalogu/Advertorial
Mobilya Dekorasyon Dergisi
Mutfak Banyo Dekorasyon Dergisi
Furniturk Industry Dergisi
MOSDER Ilan-Giimiis Sponsorluk
+ Igmimarlik & Tasarim Dergisi
Yap1 Katalogu

Yap1 Dergisi Fuar Eki

RAF Dergisi

Konsept Projeler

Metalik Dergisi

Ekonomi Dergisi

TIMREPORT Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
Mimarlar & Markalar1

TMMOB I¢ Mimarlar Odas1 I¢ Mimar Dergisi
Diinya Gazetesi Tiirkiye'nin Mobilya Usleri Eki
TMMOB Mimarlar Odas1 Ajanda 2017

YTU Ajanda 2017

f¢ Mimarlar Odas1 Ajandas1 2017

Amerika AWSF Fuar1 Official Show Directory

2017 Yihinda Dijital Ortamda Yapilan Tamitim Calismalari

Yapi.com.tr Banner Calismasi
Yapi.com.tr Biilten Caligsmast
Arkitera.com Banner Calismasi
Arkitera.com Biilten Calismasi
Yapikatalogu.com Uriin Calismasi
raf.com.tr Biilten Calismasi
mimarizm.com Banner Calismasi

Odiil ve Basarilar

SAMET, Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 sirketinin yer aldignt FORTUNE 500°de bir onceki seneye gore 48
basamak yiikselerek 446. sirada yer almistir.

ISO 2016 verilerine gore istanbul’un en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde SAMET, 54 basamak
birden yiikselerek 387. sirada yer almustir.
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2017 Yili Sponsorluklar ve Diizenlenen Organizasyonlar:

Y1l iginde marka ve {riin tanitimini1 gergeklestirmek igin, farklilagan hedef kitleler nezninde fabrika gezisi ve
tanitim ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu faaliyetler 6zet olarak:

o 6.0zel SektorAr-Ge veTasarim Merkezleri Zirvesi | Ankara 20-21.12.2017
e 24, Uluslararas1 Mobilya Dekorasyon Kongresi — Diizce Universitesi 19-21.10.2017
o Kirgin Cigekler — ATV 01.12.2017

Sektore Eleman Yetistiren Endiistri Meslek Liseleri ve Tlgili Universite Mimarlik ve i¢ Mimarhk
Ogrencilerine SAMET Uriin Gamim1 Tanitan Okul Setleri ile Destekte Bulunulan Okullar:

Koca Sinan Sehit Samet Kirbas Mesleki Teknik Anadolu Lisesi-ISTANBUL 14.11.2017
Niksar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi -TOKAT 21.11.2017
Bartin Endiistri Meslek Lisesi - BARTIN 21.11.2017
[nonii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - ISTANBUL 21.11.2017
Yeni Mahalle Sehit Mehmet Sengiil Mesleki Teknik Anadolu Lisesi

-ANKARA 21.11.2017
Kartal Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - ISTANBUL 21.11.2017
Yenice Cok Programli Anadolu Lisesi -KARABUK 21.11.2017
Diizce Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi- DUZCE 21.11.2017
Seferi Hisar Mesleki ve Anadolu Lisesi - IZMIR 21.11.2017
Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi —-KONYA 04.12.2017
Baglarbas1 Ortaokulu — KOCAELI 04.12.2017
Osmancik Ismail Karatas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi- CORUM 04.12.2017
Sakarya Universitesi Akyazi Meslek Yiiksek Okulu- SAKARAYA 04.12.2017
Zara Cok Programl Lise - SIVAS 04.12.2017
Unye Mehmet Necati Vidinli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi-ORDU 04.12.2017

SAMET igin bir diger énemli iletisim kanali da, direkt miisteri ziyaretleri ve bu ziyaretlerde gergeklestirilen
teknik egitimlerdir. Bu sekilde, kullaniciya iiriin hakkinda teknik bilgi iletilirken, ayn1 zamanda mevcut iirlinler,
teknik bilgiler ve s6z konusu segmentin ihtiyaclarini/begenilerini saptamak amaciyla yapilan derinlemesine
goriismeler sonucunda 6nemli i¢goriiler saglanmaktadir.

Bu kapsamda, 2017 yil1 icerisinde teknik tanitim ekibi, 50’dan fazla ilde 5000 noktada saha ve miisteri ziyaretleri
gerceklestirerek miisteri sadakatinin artirilmasini da saglamustir.

Asagidaki haritada; SAMET logosu ile bulunan iller, teknik tanitim ekibinin 2017 yilinda ziyaret ettigi illerdir.
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Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

(imza) (Imza)

Yoénetim Kurulu Uyesi

(imza)
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