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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA {LISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Samet Kalip ve Madeni Egya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsi1z Denetim Standartlarm
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1. Samet Kalip ve Madeni Egya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”} ve bagl ortakhklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yilhk
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2, Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514'iincli maddesi uyannca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi yansitacak gekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Baghimsiz Denetginin Sorumiulugu

3 Sorumluluumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un
27 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh olup
olmadifa ve gergegi yansitip yansitmadif hakkinda goriig vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargas: olan Bafimsiz Denetim
Standartlarr’'na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler haklunda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiffimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriigiimiiziin
olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
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4.  Goriigiimiize gore yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinea; BDS 570

“Isletmenin Siireklilii” cercevesinde, Grup'un dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlamlmamgtir.
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SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2016-31.12.2016 DONEMI

YILLIK FAALIYET RAPORU

1 - GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2016 - 31.12.2016

Ticaret Unvani : Samet Kalip Ve Madeni Esya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi : 170997

Merkez Adresi : Atatiirk Mah. Adnan Menderes Cad. No:8-13 Esenyurt/istanbul

iletisim Bilgileri

Tel : 0212 886 75 23

Fax : 0212 886 83 06
E-posta Adresi : info@samet.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.samet.com.tr
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SIRKET TARIHGESI

19783 - Samet, Saldiray Kiziltan ve merhum Mehmet Coban ile Sanayi Mahallesi’nde kiigik bir atdlyede
kuruldu.

1974 - Elektronik cihaz ureten firmalara ve piyasaya kalip Uretimine baglandi.
TV Uretimi yapan biyUk firmalara elektronik parca Uretimi yapildi.
1978 - ilk kez SAMET markall mentese ve mobilya aksesuari iretimine baslandi.
1980 - Sirket blinyesine Sn.Kamil Kiziltan (merhum), Sn. Arif Atla ve Sn. Suat Bozkurt katildilar.
Eski Bliylikdere Caddesi’nde bulunan yeni binasina tasinilarak Gretim kapasitesi artirildi.
1981 - Samet Endustri Urlinleri San. ve Tic. A.S. nin temelleri atildi.

1989 - Mentese Sistemlerinde TSE tarafindan verilen Kalite Uygunluk Markasi olan “TSEK” ile Gretim
kalitesi belgelendirildi.
1990 - Blyikgcekmece/Esenyurt Bolgesi’nde alinan fabrika binasi ile, SAMET yeni tesislerine tasindi.

Dénemin Cumhurbaskani Sn. Turgut Ozal ve istanbul Valisi Sn. Hayri Kozakgioglu, istanbul
Fuar’nda SAMET standini ziyaret etti.

1994 - Global marka olma yolundaki ilk adim olarak SAMET ihracat Departmani kuruldu.
Uluslararasi ilk ihracat Misir’a yapildi.

1995 - SAMET Cerkezkoy tesisleri kuruldu. Cekmece ve Ray Uretim kapasiteleri, otomatik makine
donanimi ile

artirildi.
1997 - SAMET Cerkezkdy Tesisleri’'nde ek bina yatinmi ile Bilgisayar Destekli Isil islem ve

Kaplama Tesisleri kuruldu. Ray Uretimi iki katina ¢ikarildi.
1998 - ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistem Belgesi alindi.
2001 - Metal cekmece Uretimine baslandi. Aiman test kurulusu “LGA” ve “NIMM?” Kalite Sertifikalar
ile SAMET Urunlerinin kalitesi tescillendi.
2007 - Modern mimari ile inga edilen SAMET Genel Mudurlik Binasr’na tasinildi.
2008 - “Samet Lighting” markasi altinda, Mobilya Aydinlatma Sistemleri tretimine bagland..
2009 - Dunyanin ilk ve tek devlet destekli marka destek programi Turquality’e kabul edildi.
Yeni Cekmece Sistemleri Smart Box ve Smart Slide Uretimine baslandi.
2010 -
+ Samet Uygulama Merkezi ilk olarak Kayseri’de agild.
+  SAMET Ankara Showroom ve Satig Ofisi acild.

«  Cekmece Igi Aksesuarlari  kategorisinde “INVARIA” ve Kalkar Kapak Sistemleri
kategorisinde “NEOLIFT” Urtnleri SAMET’in yenilikgi Grtin portféyine eklendi.

2011 - 14 Ocak 2011 tarihinde, Sanayi ve Ticaret Bakanlidi tarafindan, 5746 sayili Ar-Ge Merkezi
Kanunu kapsaminda “SAMET Ar-Ge Enstitlisi” onaylandi.

2012 - italya’nin Bergamo sehrinde 1000m2’lik “SAMET italya” Showroom ve Merkez Ofisi acildI.
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SAMET 40. Yilinda yeni fabrika yatirmlar ile Gretim kapasitesini artirdi.

SAMET Gerkezkdy Uretim Tesisleri’ne komsu 11.500m2 si kapali alan olmak Uizere, 21.000
m2’lik alan satin alinarak, en son Uretim teknolojileri kullanilan modern ve yiiksek kapasiteli
Uretim tesisleri toplam 80.500m2’lik bir alanda birlestirildi.

SAMET italya’nin ardindan, Avrupa’daki ikinci durak olarak Almanya’nin Bad Oeynhausen
sehrinde 500m2’lik “SAMET Almanya” Showroom ve Merkez Ofisi agildl.

SLIDEA Yeni Nesil Ray Sistemleri gelistirildi.

Ayarlanabilir Frenli Mentese Sistemleri IMPRO ve INVO Uretildi.

Defne Koz ve Marco Susani tasarimi ile diinyada bir ilk olan “ELA” Elastik Mentese Kapagi,
Almanya/Interzum 2013 Fuar’’nda sektére tanitildi.

“ELA” Elastik Mentese Kapagi, diinyanin édnde gelen tasarim organizasyonlarindan Alman
Tasanm Konseyi Odiilleri 2013’te “ic Mekan inovasyon” kategorisinde édiile layik gérildi.

“ELA” Elastik Mentese Kapagi, tasarim dinyasinin en prestijli yanismalarindan biri olan IF
Design Odiilleri’nde “Uriin Tasanmi” kategorisinde ikinci uluslararasi 8dilini kazandi.
SAMET, istanbul Maden ve Metaller ihracatcilar Birligi (IMMIB) tarafindan “2013 ihracatin
Yildizlan Odiili’ne layik gérildi.

Nisan 2014’te Diinya Gazetesi tarafindan diizenlenen “ihracatin Yildizlan ihracati Tesvik
Oduilleri’nde Turquality kapsamindaki calismalari ile “Markali ihracat” dalinda 6diil kazandi.
Mayis ayinda Rusya Federasyonu’nun baskenti Moskova’da “SAMET Rusya” Showroom ve
Merkez Ofisinin agiligi yapildi.

SAMET’in marka performansi ve “Olimpiyat Takimi” sampiyon adayhgi g6z ©ninde
bulundurularak, TURQUALITY marka destek siiresi 5 yil daha uzatildi.

SAMET, Turliye’deki Ar-Ge Merkezi bulunan firmalar arasinda rekor patent bagvurusu ile

8. Sirada yer ald.

SAMET, istanbul Sanayi Odasi 2013 verilerine gére “Tirkiye'nin ilk 500 Biyik Sanayi
Kurulusu” listesine 59 sira birden yUkselerek giris yapti.

Cekmece sistemleri kategorisinde “SMARTFLOW” ve “ALPHABOX”, kalkar kapak
sistemlerinde ise mentesesiz olma 6zelligi ile farkindalik yaratan “D-LITE LIFT” Urdnleri
SAMET inovasyon Diinyasi ile mobilya sektériiniin Tirk ve Diinya temsilcilerine tanitildi.
SAMET inovasyon Diinyasi Cerkezkdy tesislerinde tim kanal ortaklari ve modiiler mobilya
dreticilerinin katildigi lansman toplantilari ile tanitildi.

Turkish Time Dergisi tarafindan hazirlanan ve Turk is diUnyasinin arastirma-gelistirme
yatinmlarina isik tutan tek arastirma olan Ar-Ge 250 listesinde, SAMET, mobilya ve aksesuar
Ureticisi firmalar arasinda birinci, tim sektdrler arasinda ise 34. sirada yer aldi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi organizasyonunda diizenlenen 4. Ozel Sektér Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi’'nde, SAMET, “Mobilya Sektériinde En lyi Ar-Ge Merkezi’ne Sahip Firma”
Odiili’ne layik goriildi.

istanbul Sanayi Odasi 2014 verilerine gére, “Turkiye’nin ilk 500 Biyik Sanayi Kurulusu”
listesinde SAMET, bir dnceki seneye gore 41 sira birden ylkseldi.

Tasarim dinyasinin en prestijli yarismalarinin basinda gelen IF Design 2016’de MONOLIFT
ve DUOLIFT Kalkar Kapak Sistemleri, “Uriin Tasarim Odili”ni kazandi.

SAMET Surgl Kapak Sistemleri’nin satigina baglandi.

Yeni mentesesiz kalkar kapak sistemi olan D-Lite Lift’in yurti¢i ve yurtdisi lansmani yapildi.

3

Atatiirk mah. Adnan menderes cad. No:8
Esenyurt - istanbul/Tirkiye

Tel: +90 212 886 75 23

Fax: +90 212 886 51 61
info@samet.com.tr

www.samet.com.tr



2016 -

ysamer

mobilyaya hayat verir

Tasarim dinyasinin en prestijli calismalarinin basinda gelen IF DESIGN 2016’da SAMET’in
Ar-Ge ekibi tarafindan tasarlanan Alphabox ve Smartflow cekmece sistemleri ile D-Lite Lift
kalkar kapak sistemi “Uriin Tasarim Oduli”’ni kazandi.

Smartflow ve Alphabox cekmece sistemlerinin satisina baslandi.

Amerika pazarina 6zel olarak geligtirilen face frame mentese ve ray sistemlerimizin Uretimine
baslandi.

Amerika pazar icin Uretilen face frame mentese ve raylar Amerika’daki mobilya aksesuarlari
diinyasinin en 6nemli organizasyonu olan Atlanta IWF 2016’da tiiketicilerin begenisine
sunuldu.

Dijitallesme ve inovasyon konularinda yatirm yapan SAMET, is ortaklan icin “SAMET
PARTNERS CLUB” internet Uzerinden kullanima sunarak, Kanal Ortaklarimizin SAMET ile
ilgili siparisg, lojistik, finansal durum gibi tUm sireclerini ¢evrimici yUritmesine imkan
saglandi.

Kanal Ortaklarimiz ve calisanlan icin “SAMET KAZANDIRIYOR” sadakat programi faaliyete
gegcirildi.

Yeni Urlnlerimiz Alphabox ve Smartflow ¢cekmece sistemleri ile D-Lite Lift kalkar kapak
sistemi Ankara, istanbul ve izmir'de Kanal Ortaklarimiz calisanlarina tanitildi.

Tarkiye’nin en blylk 500 sirketinin yer aldigi FORTUNE 500°de SAMET, bir 6dnceki seneye
gore 4 basamak daha yikseldi.

SAMET, istanbul Sanayi Odasr’nin 2015 verilerine gére istanbul’'un en biyiik 500 sanayi
kurulusu listesinde 3 basamak daha yUkseldi.

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen ihracatin Metalik
Yildizlan yarismasinda Metal Esyalar Kategorisinde SAMET ‘“‘Birincilik’” &dulline layik
goérulda.

A-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu Bagkani

SALDIRAY KIZILTAN

icra Kurulu Bagkani
MEHMET SERDAR SENEMOGLU

Kalite Yonetim, Cevre ve s
Giv. Yanetim Sistemleri
|/ Yonetim Temsilcisi

:

i Govenligi Yonetim
istemi Temsilcisi

g

Yonetim Kurulu
Asistani

Talep Zinciri & Uretim

Genel Middr Yardimeisi

SEREF SEZGIN

- Esenyurt Fabrika

- Gerkezkdy Fabrika

- Aydinlatma Uretim

- Uretim Sistemleri

- Talep Zinciri Planlama
- Satinalma

- Lojistik Operasyonlar
- Kalite Yonetim

- Bakim

Samet Direkt Ulkeler
(Talep Zinciri & Uretim
Fonksiyonu)

i IIH
=

Finans ve Yonetim Sistemleri
enel Midir Yardimeisi

BULENT SINCAN

Satis
Genel Maddr Yardimeist
BURAK OZMENEKSE

Pazarlama
Genel Madir Yardimeisi
PINAR UCKAN

- Urdn Yénetimi
- Masteri Analitigi

- Kanal Ortaklani Satig
- Moduler Mobilya Satig
- Proje Satig

- Uluslararasi Satig

- Odak lkeler Satig

- Muhasebe

- Hazine & Finans

- Batge ve i Kontrol

- Uluslararasi Finans

- Finans & Msteri Risk
Takip

- Bilgi Sistemleri

- Isletme Yanetimi

Ar-Ge Kalip Tasarim ve Makine
Mekanik Uretim Madard

SAMET DiRlEI(T ULKELER

ORGANIZASYONU

- Teknik Pazarlama
- Mister iligkileri
- Yeni Uygulamalar
= Inhouse

- Rusya Olke Madrd

- Almanya Ulke Madird
Ar-Ge Makine Tasarim ve
L - italya Ulke Madard

- insan Kaynaklar

- Hollanda
Samet Direkt Ulkeler
(Finans & Yon. Sistemleri
Fonksiyonu)

Samet Direkt Ulkeler
(Pazarlama Fonksiyonu)

Samet Direkt Ulkeler
(Satis Fonksiyonu)

Urdn Geligtirme Maddrd
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c) Ortaklik Yapisi
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: Anonim Sirket
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Pay Sahibinin Adi Soyadi Hisse Adedi Sermaye Tutan (TL) Hisse Orani
Saldiray Kiziltan 1.814.555.125 18.145.551,25 %73,000
Arif Atla 323.139.954 3.231.399,54 %13,000
Burcu Kiziltan 121.160.687 1.211.606,87 %4,874
Pelin Kiziltan 121.194.278 1.211.942,78 %4,876
Ufuk Kiziltan 40.375.699 403.756,99 %1,624
Umut Kiziltan 40.409.289 404.092,89 %1,626
Munis Tezbasaran 24.856.920 248.569,20 %1,000
TOPLAM 2.485.691.952 24.856.919,52 %100,00

d) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler : Bulunmamaktadir.

B-iMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

a) imtiyazl Pay Miktan (Varsa)

b) imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama

: Yoktur
: Yoktur

C-SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yénetim Organi : 3 adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yénetim Kurulu’dur.

28.03.2016 tarihli Genel Kurul Karari ile 3 yillik siire igin secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu Baskani

: Saldiray Kiziltan

: Ufuk Kiziltan

Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Onvani

Yo6netim Kurulu Bagkani
icra Kurulu Bagkani

Talep Zinciri ve Uretim GMY
Pazarlama GMY

Satis GMY

Finans ve Yon. Sist. GMY

: Umut Kiziltan

Adi Soyadi

: Saldiray Kiziltan

: M. Serdar Senemoglu
: Seref Sezgin

: Pinar Ugkan

: Burak Ozmenekse

: Bulent Sincan
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c) Personel Sayisi : 2016 Aralik ayl calisan personel sayisi 1.023, taseron is¢i sayisi 333 olup;
toplam personel sayisi 1.356 kisidir. Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminat tutari, 31.12.2016
tarihi itibariyle 7.075.603 TL’dir.

SAMET ORGANIZASYON SEMASI

Tarkiye Personeli:1356- Yurtdisi Personeli: 32

0Odak Ulkeler
PERSONEL SAYISI: 9

Azerbaycan :
Balkanlar - Kosova :
Irak :

SAMET BV HOLLANDA
%100 SAMET A.S.
PERSONEL SAYISI: 1

TURKIYE
PERSONEL SAYISI:1356

| SAMET SRL ITALYA

ESENYURT %100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: 498

. PERSONEL SAYISI: 2

CERKEZKOY
PERSONEL SAYISI: 858

Samet Kalip A.S. irtibat Ofisi Gin

%100 SAMETA.S.
PERSONEL SAYISI: 1

| iran

SAMET Gmbh ALMANYA

ispanya

%100 SAMET BV Polonya

PERSONEL SAYISI: 5

SAMET Furniture Technology
LLC RUSYA

%100 SAMET BV

PERSONEL SAYISI: 14

Samet Uluslararasi Yapi

d) Varsa; Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde ydnetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler
: Bulunmamaktadir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine édenen Ucret ve ikramiye toplam tutar, 3.273.214 TL’dir.

3 - SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Samet® kuruldugu glinden bugiine Ar-Ge yatinmlarina blylk dnem vermis, sektoérdeki ve
diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, rakiplerine énculiik etmistir. Samet® Ar-Ge Departmani,
14 Ocak 2011 tarihi itibariyle “5746 Sayili, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkindaki Kanun” cercevesinde Ar-Ge Merkezi statlisline gegmistir.

Global oyuncu olmanin geregi olarak; 6zellikle son 10 yilda, 110’a yakin patent bagvurusu
gerceklestiriimis, 81’e yakin marka tescili alinmis, 19 TUBITAK projesi basvurusunda bulunulmus,
projelendirilip uygulanmistir. 2008 yilindan sonra hizla biylyen Ar-Ge kadrosu ile yenilikgi (innovative)
Urin tasanmina yoénelinmigtir. “Tek seferde dogruluk!” mottosuyla calisilan Samet® Ar-Ge
Merkezi’nde, Urlnlerin dizayn ve test asamalarinda cok titiz davraniimaktadir. Prototip asamasina
onem verilerek calismalar detaylandinimis ve Analiz Sistemleri olusturularak yatirimlar yapilmistir.
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Oncelikle tasarimin prototipe gecisinde ANSYS analiz programi kullanilarak projelerin prototip onayi
verilmekte ve bu siire¢c daha dogru ve kisa slirede prototip olusturmayi saglamaktadir.

Samet®’in Uretimde kullandigi tim kalip, makine ve aparatlarin tasarimi, 143 kisilik Ar-Ge
kadrosu tarafindan kendi icerisinde gerceklestiriimektedir. Samet® fabrikasindaki robotik montaj
makineleri dahi Samet® tarafindan tasarlanip, tretilmektedir. Ek olarak, yeni Uretim teknolojileri icin dig
destek alinarak gelismeler takip edilmekte ve yatinmlar yapiimaktadir.

Samet Ar-Ge Merkezi’nde, Pazarlama departmanindan gelen bilgiler dogrultusunda, pazarin
ihtiyaci olan UrUnler etid edilir, rakiplerin giicli ve zayif yanlarn detayli olarak incelenir ve Uriin
Gelistirme sureci Agsama Gegit yaklasimi (Stage & Gate) ile ydnetilir. Birbirine paralel yurlyen ¢oklu
projelerde olusabilecek yonetimsel belirsizliklere destek veren; kaynak kullaniminda etkinligi arttiran;
yeni Urln gelistirme sirecini klasik ydntemler yerine, ¢ok daha etkin bir sekilde ydénetmeyi saglayan
Stage & Gate yaklasimi blinyemize uyarlanarak, hayata gecirilmis ve surekliligini saglama calismalari
devam etmektedir. TUm projeler, Primavera Proje Cizelgeleme Programinda planlanmakta, bdéylelikle
toplam kapasiteye gore projeler gelistirilerek zaman ve kaynak planlamasi yapilmaktadir.

Bu sekilde fonksiyon, kalite, dayanikliik ve estetik unsurlarin mikemmele ulasacagi, teknik,
finansal yapi ve pazar durumu acisindan uygulanabilir (feasible) projelerin calisiimasi garanti altina
alinmaktadir. Uriinlerin dayanikli olmasi ve kolay monte edilebilmesi icin yenilikgi (innovative) teknikler
geligtirimektedir. Fikir ve konsept, tasarim asamasindan Uretim asamasina kadar tim slre¢
planlanmaktadir.

Prototip ¢alismalari, incelemeleri ve testleri yapilir. Hem yeni Grtinler hem de mevcut Urinler igin
muUkemmellestirme calismalan duzenli olarak devam eder ve surekli yenilik, surekli gelistirme
sisteminde ¢alismalar ilerler.

Samet, Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yilindan itibaren, Almanya ve Avusturya’da sektérde tecrubeli
ekipleriyle Avrupa’ya tasimistir. Samet Avrupa Ar-Ge, Samet Tirkiye merkezi yénetimle projelendirme
yapllarak, prototip asamasina kadar 5 farkli Grln projesi ilerletiimis, 3 Urln projesi ise yatirm
asamasindan, satis agsamasina kadar gelmistir. Samet Ar-Ge, 2016 yilinda 16 yeni ve yenilik¢i proje
bitirmig, 22 proje Uzerinde ise ¢alismalarina devam etmektedir.

2016 yilinda tamamlanan ve hayata gecirilen ana projeler;

* Master Mentese

+ Smart Flow Cekmece Sistemleri

+ Alpahabox Cekmece Sistemleri

« Camli Yan Yikseltici

* MF 4 Face Frame Mentese Soft Close

+ Jetfix Kam Gelistirme Projesi

+ Face Frame Tam Acilim

+  Smartflow+Alphabox invaria

+  Smartflow & Alphabox Kendinden Mandalli Ray (Tam Agilim)
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Ozetle, 2016 yilinda Ar-Ge biinyesinde uygulanan yenilikler sunlardir;

Kismi Ray Otomatik Lineer Montaj Hatti ile tiim retim tek hat Gzerine alinarak ve kalite kontrol
sistemleri de entegre edilerek yenilikgi bir Uretim hatti kurulmustur. Samet Ar-Ge ekibi
tarafindan gerceklestirlen bu yenilik¢i Gretim hatti sonucunda 10 kisilik otomasyon saglanmistir.
Robotla Lazer kaynak uygulamalar otomatik hat Uzerinden Uretilmeye baglanmigtir.

Kamerall parca besleme vibratdr sistemleri projelendirilmistir.

2016 yilinda ek olarak, universitelerle yeni inovatif projeler arastirimig ve 2017 yili igin proje
planlamasi yapilmistir. Bu projeler, TUBITAK ve SANTEZ calismalari kapsaminda degerlendirilecektir.

2017 yilinda, bitgenin yatinm fasillarina uyumlu olarak, satisi baslayacak yeni ve yenilikgi Uriin
Projeleri’nin ¢galismalarinin tamamlanmasi 6ngéralmustar.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligskin bilgiler : 2013 yilinda
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde satin alinan 11.500 m2 kapali, 20.785 m2 acgik alana
sahip yeni fabrika binasinda, daha énce 2016 yili Nisan ayinda, Kaplama, Laklama ve Aritma
Unitesi tesisi faaliyete gegmistir. 2016 yilinin ikini yarisinda ise, istanbul Esenyurt'ta faaliyette
bulunan Mentese ve Mentese Disi Montaj Uretim tesisleri, ayni fabrikaya organize bir calisma
ile tasinmigtir. Bu taginma ile, Uretim Tesislerinin Konsolidasyonu caligmasi tamamlanmis,
istanbul ve Cerkezkdy arasindaki Kaplama igin malzeme tasima isleri sona ermistir. Bu sayede,
Sirket'e kayith agir tasima araglar, elden cikarilarak, sadelesilmistir. Tasinma surecinde,
istanbul'da calismakta olan birimlerdeki personele tasinma hakki taninmis, tasinan ya da
tasinmayan tim c¢alisanlarimiza kidem tazminatlarn ddenmigtir.

Ayni zamanda Isil islem tesisimiz de, Yeni Mentese Fabrikamiza, Endogaz Déniisiim yatinmi
yapllarak tasinmig ve faaliyete gecirilmigtir.

Fabrikamizda, calisma ofisleri, personel yemekhanesi, kamera/izleme sistemi ve cevre
dizenlemesi yatinmlarn yapilmigtir.
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Tuim bu tasinma ve yerlesme sirecinde, ayni zamanda, Uretim Otomasyon calismalari
gerceklestirilmis, dnemli bir takim is sirecleri ve Uretim hatlarinda otomasyon seviyesi, i¢ ve dis
kaynak ve teknoloji kullanilarak yikseltiimistir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ybnetim organinin
bu konudaki gériisu : i§letme; hiyerarsik ortamda, Ar-Ge, Pazarlama, Satis, Mali, idari ve
insan Kaynaklari béliimleriyle koordinasyon iginde ve yazil, sézlii haberlesme ile evrak akisini
saglamaktadir. Yetki ve sorumluluklar agik ve kesintisiz olarak tepe yonetiminden en alt dlizeye
kadar aktarilmaktadir.

Sirketin - muhasebesi, tek dlizen hesap planina uygun olarak bilgisayar ortaminda
yUratilmektedir. Mali tablolarda yer alan veriler, muhasebe kayitlari ve belgelerle karsilastirnimak
suretiyle “uygunluga” yonelik denetim yapilmaktadir.

Aylik ddénemlerde hazirlanan mali tablolar (bilango, gelir tablosu, fon akim, nakit akim ve
satislarin maliyeti) ve diger performans raporlar (bltce raporlari, rasyolar), sirketin icra Kurulu ve
Yoénetim Kurulu tarafindan incelenmekte ve degerlendiriimektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler :

Dogrudan Bagh Ortakhiklar Pay Orani
Samet BV %100,00
Dolayh Bagh Ortakhklar Pay Orani
Samet Srl %100,00
Samet GmbH %100,00
Samet FT LLC %100,00
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Samet Srl (italya), Samet GmbH (Almanya) ve Samet FT LLC (Rusya) sirketleri, Sirketin
Dogrudan Bagh Ortakligi olan Samet BV altinda kurulmus olup, tamami Samet BV sirketine aittir.

Samet SRL / Samet italya/Bergamo

Samet GmbH/ Samet Almanya/Bad Oeynhausen
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Samet Furniture Technology LLC/ Samet Rusya/Moscow

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler : Sirketin mevcut sermayesi icinde
iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar :

24.12.2014 tarihinde Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi tarafindan, 2013-2012-
2011-2010-2009 donemlerini kapsayan sinirli inceleme tamamlanmis ve indirim konusu yapilan Ar-Ge
giderlerinin aktiflestiriimesi hususu ve diger bazi hususlar, Vergi idaresi tarafindan elestiri konusu
yapilmis; toplam 5.868.919 TL tutarinda vergi ash tarh edilmistir. Ancak, vergi inceleme raporlarinda
maddi hata oldugu tarafimizdan tespit edilmis olup, s6z konusu tarhiyat icin tarhiyat sonrasi uzlagsma
talebinde bulunulmustur. S6z konusu vergi tarhiyati dolayisiyla, TFRS’ye gére hazirlanan 31.12.2015
tarihli konsolide finansal tablolarda 7.400.000 TL tutarinda karsilik ayrilmigtir.

3 Agustos 2016 tarihinde yUrlrlige giren 6736 sayih “Bazi  Alacaklarin  Yeniden
Yapilandiriimasina iliskin Kanun”un 3. maddesi kapsaminda séz konusu tarhiyat icin yapilandirma
yapilmis ve 3.736.550,19 TL tutarinda vergi asli tahakkuk etmistir. Sonuc olarak, 31.12.2015 tarihinde
ayrilan karsilik tutarinin 3.102.967,28 TL si iptal edilerek, Konusu Kalmayan Karsiliklar hesabina
kaydedilmigtir.
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Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler :

Gilay Akyiin, Alaattin Kepeng, Cihan Seving ve Orhan Dogan tarafindan acilan ise iade

Davalari devam etmektir. Davalar icin éngérilen risk tutart 164.775 TL dir. Veysel Kagar; Ufuk Mobilya
San. ve Tic. A.S.; Baydar Makine Tas. Mdh. San. Ve Tic. Ltd. $ti.; Cengizhan Loj. Tic. Ltd. Lti. ve
Ayhan Cift tarafindan acilmis ve devam eden icra takiplerine iliskin dngérilen risk tutarn 278.455 TL dir.
S8z konusu davalarda Sirketimizi Av. Hikmet Koyuncuoglu ve Av. Umut Cagatayhan Koksal temsil
etmektedir.

s)]

h)

)

k)

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar : Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekcgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler : Gegmis ddénemlerde
belirlenen hedeflere ulasiimigtir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler : Yil icerisinde olagan Usti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler : Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler : Sirketimizin, incelenen dénemde
herhangi bir Sirketler topluluguna bagl bir sirketle hukuki bagr bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

a)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu : Sirketimiz, incelenen faaliyet déneminde satiglarni
2015 yiina gére % 19,27 oraninda arttirmistir. Yurtdisinda kurulu Bagh Ortakliklarimizin,
yatinm-genigleme slreci devam ettiginden, bu siregcte Bagh Ortakliklanmiz net kar
Uretememistir. Bagl Ortakliklarin konsolidasyonu sonucu, konsolide kar 38.962.427 TL olarak
hesaplanmigtir.

Sirketin Aktif toplami 496.717.373 TL olup, karsiiginda 72.392.418 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirketin 218.255.577 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler icin incelenen dénemde
17.780.719 tutarinda amortisman ayrilmistir.
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b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhiligi ve bor¢c/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler :

TL 2014 2015 2016
Net Satiglar 267.527.247 281.478.505 335.808.005
Dénem Kari/Zarar (-) -1.293.196 -13.768.517 45.244.976
Doénem Kari Vergi ve
Voo GGl /- -2.695.362 -6.282.549
Net Dénem Kari/Zarari (-) -1.293.196 -16.463.869 38.962.427
Finansal Oranlar
Oranlar 2014 2015 2016
Cari Oran 0,91 0,7 0,81
Toplam Borglarin
, 99,20% 85,10% 85,4%
Aktif Toplama Orani
Ozsermayenin
, 0,80% 14,90% 14,6%
Aktif Toplama Orani
Esas Faaliyet Karliig 6,10% 0,70% 19,7%

c)

d)

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri : Bulunmamaktadir.

Varsa, sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diigiiniilen énlemler : Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesinde, 2013 yilinda satin alinan 11.500 m2 kapali, 20.785 m2 acik alana
sahip yeni fabrika binasinda daha énce 2016 yili Nisan ay'inda, Kaplama, Laklama ve Aritma
Unitesi faaliyete gecmisti. 2016 yilinin ikini yarisindan ise, istanbul'da faaliyette bulunan
Mentese ve Mentese Disi Montaj Uretim tesisleri, ayni fabrikaya organize bir calisma ile
tasinmistir. Bu tasinma ile, Uretim Tesislerinin Konsolidasyonu calismasi tamamlanmis, istanbul
ve Cerkezkdy arasindaki Kaplama icin malzeme tasima isleri sona ermistir. Bu sayede, sirket'e
kayith agir tasima araclari, elden cikarilarak, sadelesilmistir. Tasinma siirecinde, istanbul'da
calismakta olan birimlerdeki personel'e tagsinma hakki taninmig, tasinan ya da tagsinmayan tim
calisanlarimiza kidem tazminatlari 6denmigtir.

Ayni zamanda Isil islem tesisimizde, Yeni Mentese fabrikamiza, Endogaz Déniisim yatinmi
yapllarak tasinmig ve faaliyete gecirilmigtir.

Fabrikamizda, calisma ofisleri, personel yemekhanesi, kamera/izleme sistemi ve cevre
dizenlemesi yatinmlarn yapilmigtir.
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Tuim bu tasinma ve yerlesme siirecinde, ayni zamanda, Uretim Otomasyon calismalari
gerceklestirilmis, 6nemli bir takim is slrecleri ve Uretim hatlarinda otomasyon seviyesi
ic ve dis kaynak ve teknoloji kullanilarak yUkselitiimistir.

Cerkezkéy Tam Otomatik Kaplama Tesisimiz(2014) Cerkezkdy Aritma Tesisimiz (2014)

Sirketimiz icra Kurulu, 2015 yili igerisinde aldigi yeniden organizasyon karari geregi, Aydinlatma
Uretim Departmani tamamen tasfiye edilerek kapatiimis, Mobilya Montaj Birimi ise kiictimustr.

Mobilya Montaj Birimi klcilerek, séz konusu ihtiyaglarin prototiplerini/numunelerini yaparak,
blyUk miktarl ihtiyacglan sirket disindaki Ureticilerden tedarik ederek imalat sirecini takip edebilecek az
saylida personel ile calismaya devam etmektedir.

Yénetim Kurulu’nun 25.12.2015 tarihinde aldigi “Verimsiz Uretim Departmanlarinin Kapatiimasi
ve Calisan Sayisinin Azaltiimasi” hakkindaki karari ile s6z konusu organizasyon degisikligi 31.01.2016
tarihi itibariyle gerceklesmistir.

e) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagiilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri : Donem icerisinde Kar Dagitimi
yapiimamistir.

2015 yili Genel Kurul Toplantisinda, Kar Dagitimina iliskin bir karar alinmamistir. Sirketin,
Sermaye Yapisinin giiclenmesi sonucunda kar dagitimi yapmasi distintilmektedir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icindeki Yeri

Turkiye’nin lider mobilya aksesuar markasi SAMET A.S., 1973 yilinda istanbul’da kurulmustur.
Cagin ihtiyaclarina uygun teknolojik donanimla hayata gecirdigi 2400'0 askin Urlin ¢esidi ve 43 yillik
deneyimi ile mobilya aksesuar piyasasinda énciliginid korumaktadir.

SAMET A.S., 32.000 m2'si kapali olmak Uzere toplam 80.500 m?lik bir alanda en son
teknolojiyle donatilmis modern ve ylksek kapasiteli Uretim tesislerinde 1.356 calisana sahiptir.
inovasyon ve tasarima énem veren SAMET A.S.’nin AR-GE béliimiinde 130 calisan bulunmaktadir. ic
pazarda 500'U askin aktif kanal ortagi ve modiiler mobilya Ureticisi, A.B.D., Rusya, Aimanya, ingiltere,
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italya, ispanya, Ukrayna, Azerbaycan, Glrcistan, iran, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Kazakistan,
Slovenya ve Cin agirlhkl olmak Uzere bes kitada toplam 100 Ulkeye gercgeklestirdigi ihracatiyla SAMET
A.S., Tirkiye’de ve dinyada mobilya aksesuarlari sektérinin 6nde gelen markasidir. Muisteri
memnuniyetini esas alan ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek pazari yénlendiren SAMET,
surekli daha iyiye ulasma hedefi ve c¢evre bilinciyle, global pazarda sektériin en blylk 6 markasi
arasinda yer almaktadir.

isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler

i- Metal isleme faaliyetleriyle baslayip, Yurtici ve Yurtdisi Toptan ve Perakende Satis
noktalarina kadar uzanan Sirket Deger Zincirini ve dolayisiyla performansini etkileyen en
onemli faktorler asagidaki sekildedir:

a.
b.

C.

Uluslararasi Uretici Rekabetleri ve buna bagli fiyat stratejileri,

Tlrkiye’de Sermaye Maliyetinin, dinya standartlarinin Ustlinde seyretmeye devam
etmesi,

Uygulanan Kur Politikasinin, ihracatta biyiimeyi desteklememesi,

Enerji ve Hammadde Fiyatlarindaki hizlh ylikselme ve buna bagli olarak Hammadde ve
Yardimcl Malzeme Fiyat ve Edinme Maliyetlerinin yikselmesi,

Ulusal Uretim ve Sanayi Politikalarinin, uygulanan yiiksek vergi oranlari nedeniyle
Ureticileri destekleyen bir niteliginin olmamasi,

Ulusal Pazarda, diger sektdrlerde ortaya cikan cazip satinalma kosullarinin, Hedef
Musteri Kitlemizin sektérimuize dénik clzdan paylarini digtrmesi,

Uluslararasi rakiplerin, Hedef Pazara odaklanmalari ve ilintili yatinm oranlarinin artmasi,
Baz markalarin ucuz, disik kaliteli Grtinlerle pazarda yer bulmalari.

ii- isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatinm ve Temettii Politikasi :

a.

Tum Uretim tesislerinin entegrasyonu amaciyla, 2013 yilinda Cerkezkdy Fabrikamiza
komgu 21.500 m2’lik arsa Uzerinde 11.500 m2 kapal alanli satin alinan yeni Fabrika’da
Kaplama ve Arntma Unitesi’nin yapimina baslanmistir. Tesis, 2016 yili Nisan ayinda
faaliyete gegmistir.

Bununla birlikte, kademeli olarak istanbul’da yerlesik Mentese Preshane, Mentese
Montaj ve Mentese Disi Montaj Uretim tesisimiz de 2016 yili sonunda Cerkezkdy’e
taginmig ve Uretimin Tam Konsolidasyonu saglanmigtir.

Bu yatinmin olumlu sonuclar vermesi amaciyla, asagidaki politikalar uygulamistir;

Calisanlara yUksek kaliteli egitim programlari uygulanmistir.
Stratejik oncelikli odak Ulkeler stratejisine bagh olarak, bu Ulkelerde Samet
marka kullanimini artirmak amaciyla, yeni Urlin/versiyon Uriin ve odak musteri
grubu stratejisi uygulanmaya baglanmistir.

e ihracat pazarlarinda, tek distribitérlii yapidan coklu misterili yapiya gecilmesi
yéniunde ¢alismalar baglamigtir.

Mdisteri odakl ydnetim anlayigi saglamak amaciyla, 2016 yil itibariyle organizasyon
yapisinda dnemli dizenlemeler hayata gegirilmistir. Bu nedenle, Yurtdigi satigta yeni bir
Odak Ulkeler stratejisi, Yurtici satislar da ise, Projeler departmani hayata gegirilmistir.

Ek olarak, 2013 yilinin son c¢eyredinde yasanan elim Yangin Hadisenin etkilerini
azaltmak, saglam ve kendi kaynaklariyla blyUmenin avantajini saglayabilmek igin,
Samet A.S. 2015 yill Genel Kurulunda da Kar Dagitimina iligkin karar almamistir.
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a) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalarr;

isletmemiz 2016 yilinda finansmanini i¢c kaynaklar ve dis kaynaklar olmak (izere 2 kaynaktan

saglamistir:

1. ic Kaynaklar
2. Dig Kaynaklar

: Ekonomik Faaliyetler
: Finans Sektori

Risk Yonetim Politikalari, Finansal Kaynaklarimiza gore asagidaki sekildedir :

1.ic Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler

Satiglar :

Yurtici satiglarimizin - énemli bir kismi, &n siparis c¢ekleriyle
gerceklestiriimekte  ve  satis  garantisine  mukabil, imalat
gerceklestiriimektedir. Bu yéntemle, ilgili bedeller vadesinde tahsil
edilerek, finansal risk ortadan kaldiriimaktadir.

2013 yii sonunda tamamlanan Mdisteri Segmentasyonu Projesi
sonugclarinin uygulanmasi amaciyla, Kanal Ortaklarn Satis, Vade, Ticari
Kosullar sistematigi yapilandirlmis ve ¢oklu siparis yapisindan
sadelestiriimis siparis yapisina gegisi saglayacak Kanal Ortaklar
Kazang Sistemi (KOKS) kurulmustur. KOKS Sistemi ile, Alacak Devir
Siresi azaltimis ve Katma Degerli Urlin satis orani arttirimistir.
Cironun yaklasik %68’ini olusturan Kanal Ortaklari segmentinde
tahsilat siresi, 60 gin dusurulerek, 35 gin olarak gerceklesmis; tim
sirket geneline ise 40 gun dugerek yansimistir. 2017 yilinda Kanal
Ortaklari ortalama tahsilat slresinin, 7 gline dusurilmesi
hedeflenmektedir.

Ayni  Projenin yansimasi olarak, Modiler Mobilya Ureticileri
Segmentinde tahsilat metodunun Bankacilik Sistemi Uzerinden
teminatlandirimig, Direkt Borglanma Sistemi (DBS) ile sirdiriimesine
iligkin baglatilan alt yapi caligmasi ilk etapta Akbank T.A.S. lle
baslamis, 2016’den sonra Akbank'a ilaveteen, T.Ils Bankasi A.S. ile
surdurulecektir.

Yurtdigi satiglarimiz, pesin ya da uzun yillar distriblGtér olarak
calismakta oldugumuz Ulke distribltorlerine taninan kredi limitleri
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Tedarik Politikalan :

Satinalmalarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz icin, 6deme vadesi
ile satis vadelerimiz arasindaki fark sdresinin minimize edilmesi
politikasi uygulanmaktadir. Bu sayede isletme sermayesi ihtiyaci
minimize edilmektedir. Ozellikle ana tedarikgilerimiz ile Teminat
Mektubu  vermek  yerine, Bankacillk  Sistemi Uzerinden
teminatlandinimig, Direkt Borclanma Sistemi (DBS) Uzerinden
borclanma galismasi etkin kullaniimaktadir.
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Yabanci Para Yukumlaltukler :

Yurtici ve Yurtdigi mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan yabanci
para yukimluluklerin, Kur Riski dogurmamasi icin ihracatin ylksek
tutulmasi ve riskin bu sayede karsilanmasi saglanmaktadir. Ayrica,
2016 vy sonunda, Satin alma soézlesmelerinin bir kismi, Alici
oldugumuz para birimlerinden, Satici oldugumuz para birimlerine
dénistirdimastar. Bu sayede self  hedging pozsiyonu
hedeflenmektedir. Ek olarak Stratejk Hammadde tedarikgi
alternatifleri cogaltilmistir.

Bir sdredir Finansal Piyasalardan, Yabanci para borglanma
yaplimamaktadir.

2.D1s Kaynaklar :

Uzun Vadeli Yatirmlar igin Uzun Vadeli Kaynak tesis edilmistir.
2016’in ilk yarisinda, Denizbank ile kredi blyimesi ve yenilemesi
gerceklestiriimistir.

Kisa Vadeli Kaynak kullanimlarinda, ihracat taahhitli krediler ve
Ihracat  Bedelinin  tahsil vadesinde  kapatilacak  sekilde
ydnetilmektedir.

Yurtdigi sirketlerimizin yatinm ve operasyonlarinin finansmani igin,
Onceki vyillarda vyurtdigsindan tahsis edilen krediler, finansman
ybnetiminin, yabanci para cinsinden kredileri tasfiye etme karan
nedeniyle, 2016 yilinda kapatiimigtir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler;

Sirketimizde “riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesi” henlz olusturulmamistir. Ancak,
tedarik zinciri, pazarlama, satis, mali ve idari isler, bltce ve is kontrol departmanlarn tarafindan her
ay sonunda hazirlanan yazih raporlar ve gerektiginde yapilan s6zlU bilgilendirmeler, Genel Mudir
Yardimcilar, icra Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu tarafindan incelenmekte ve kontrol
edilmektedir. Gerekli gorildigunde ilgili birimlerde, iyilestirici dSnlemler mutlaka alinmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢c/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler;

Sirketimiz, TuUrkiye’de Pazar lideri; diinyada ise mobilya aksesuarlar sektériiniin énde gelen
markasidir. Cin Urlnlerinin ucuz ve dislk kaliteli Urlinlerle mevcut pazara girme c¢abalar
sonucunda, sektérdeki mevcut pazar payinda azalma riskine karsi, satiglarin arttiriimasi icin yurtici
ve yurtdisinda yeni musteri bulabilmek adina pazar arastirmalanmiz sirmektedir. Karlligin
arttinimasi ve verimliligin saglanmasi icin, yeni teknoloji kullanilarak kaliteli ve diisiik maliyetli Gretim
yapllmasi planlanmaktadir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
6nem tasiyan olaylara iligskin aciklamalar;

01.01.2017 - 28.02.2017 ddneminde, 2016 yi Faaliyet Raporumuzda belirtilen hususlarin
diginda bu kapsamda herhangi bir gelisme olmamugtir.

b) ilave bilgiler;

a. Isletmemizin sahip oldugu “Samet” markasi, Hazine ve Dis Ticaret
Muistesarligi’'nca, 2009 vyilinda, “Turquality Programi Kapsaminda
Desteklenecek Marka” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Sirketimiz
Turquality Programi i¢inde 1 inci 5 yilini doldurmustur. 2014 yilinda yapilan
Samet markamizin performansi Ekonomi Bakanlgi tarafindan, Kantitatif ve
Objektif bir modelle degerlendiriimis ve Samet markamizin Olimpiyat
Takimi Sampiyon Adaylari icinde oldugu belirlenerek, destek silremiz
14.11.2018 tarihine kadar 5 yil sureyle uzatiimigtir.

Turquality Programi, isletmemizin yurtdisinda gerceklestirdigi;

Depo ve Ofis Yatinmlarinda Dekorasyonun %50’si,

Satis Noktasi Kiralarinin %50’si,

Patent, Faydali Uriin ve Model harcamalarinin %50’si,
Marka Danismanlik harcamalarinin %50’si,

Yurtdigl Fuar harcamalarinin %50’si,

Reklam, Tanitim, Stand ve Katalog harcamalarinin %50’si,
Hukuk vb. Danigsmanlik harcamalarinin %50’si,

Kalite Belgeleri harcamalarinin %50’si,

Software Yatirmlari ve Danismanlik harcamalarinin %50’si,

oranlarinda, Ust parasal sinir olmaksizin desteklenmektedir.

b. isletmemiz, 2011 yilinda, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
hakkindaki Kanun Kapsaminda gerekli yeterlilikleri saglayarak, Ar-Ge Merkezi olarak
onaylanmistir. Bu kapsamda;

Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan veya
teknoloji gelistirme projesi anlasmalari kapsaminda uluslararasi kurumlardan
ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla
fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet 6ncesi isbirligi projelerinde
ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlarca gerceklestirilen Ar-
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Ge ve yenilik harcamalarinin tamami ile 500 ve Uzerinde tam zaman esdeger
Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-
Ge ve yenilik harcamasinin bir énceki yila goére artisinin yarisi, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesine gére kurum kazancinin ve Gelir
Vergisi Kanunu’nun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde
indirim konusu yapllir.

Ayrica bu harcamalar, Vergi Usul Kanununa gére aktiflestiriimek suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi halinde ise
dogrudan gider yazilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
déneminde indirim konusu yapilamayan tutar, sonraki hesap ddnemlerine
devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda Vergi Usul Kanununa gére
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

- Ar-Ge Merkezinde calisan personelin; bu calismalan karsiiginda elde
ettikleri Ucretlerinin  %80’i, yUksek lisansli olanlar ile temel bilimler
alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢cin %90’1, doktorali
olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yuUksek lisans
derecesine sahip olanlar igcin %95’i, gelir vergisinden mustesnadir.

= Ar-Ge Merkezinde calisanlara iligskin, bu calismalari karsiiginda elde
ettikleri Ucretleri Gizerinden hesaplanan Sigorta Primi isveren Hissesinin
yarisi, Maliye Bakanligi tarafindan karsilanir.

= Bu Kanun kapsamindaki her turli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili
olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.

Kurulusumuz, 2011 yiindan bugline kadar tim inceleme ve denetimlerle, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda etkinligini artirarak ilerlemistir. 2016 yilinda yapilan denetimleri de basariyla gecerek,
ilave 1 yiIl daha destek vizesini almigtir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

19783 yiindan bu yana, Samet markasi altinda mobilya aksesuarlar sektoériinde faaliyet gosteren
sirketimiz; Uretimdeki glici ve Tirkiye’de olusturdugu yaygin bayi agi ile kisa zamanda Tirkiye'de
glcli bir marka haline gelmistir.Yurt icinde giiclendikten sonra yurt digi pazarlara odaklanan Samet,
ihracata dayall satis yaklasimi ile yurtdigsinda da bes kitada toplam 100 Ulkeye satis yapmaktadir.
Mobilya aksesuarlan sektériindeki degisimler sonucu tiiketici odakll inovasyonun énem kazanmasi ve
Urtnlerin katma degerli Urlnlere dodru kaymasiyla, Samet’in gelismis seviyedeki mobilya ve mutfak
Ureticilerinin bulundugu Bati Avrupa pazarlarinda, yeni Uriin segmentleri ve satis stratejileri uygulamasi
gereksinimi ortaya cikmistir. Diger yandan, Uzakdogulu Ureticilerin pazara girmesi, standart Grlinlerde
fiyat rekabeti ile karsi karsiya kalinmasiyla sonuclanmis ve bu da karliik Uzerinde olumsuz etkiler
yaratmaya baslamistir. Fakat, ArGe’nin inovatif agirhiginin artmasiyla, Uriin gaminin gelistiriimesi,
rekabet Ustlnlliginid yaratmasi beklenmektedir.

e Fiyat odakli rekabetin ve azalan marjlarin éniine gecgebilmek icin segment sigramasi
yapmak isteyen Samet, stratejik planinda kendisine yenilikgilik odakl yeni bir vizyon
belirlemistir. 2016 yilinda satis ve karliiginda ciddi bir artis gerceklestirerek ciro ve
karlilik siralamasinda sektdriinde lider, tUm dinyada Ug¢UncU blUydk firma konumuna
gelmeyi hedeflemistir. 2016 yilinda, konjonktire bagl etkilere ragmen, Brit Kar iyi bir
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seviyede tamamlanmistir. 2016 yilinda hayata gegirecedi ¢ok ©nemli Urlnlerle,
hedefledigi Global pozisyona daha da yaklasacaktir.

e Yine nihai tuketici/tasarimci ile iletisime gegerek tiketici/tasarimcilarin satin almacilar
etkilemesini saglamak, hedef segmentlerine sicramak ve sundugu yenilikgi Urlnlerle
pazari yénlendiren firmalardan biri olmayi hedeflemektedir.

e Samet’in bu hedeflerini gergeklestirmek igin ©ncelikle markasini farklilastiracak,
hedefledigi segment ihtiyaglariyla uyumlu, misteri ve tlketici odakli marka vaadini
tanimlamasi; Urin portfdy stratejisini  belirlemesi ve Urin portféyinid hedef
segmentlerinin ihtiyaglarina uygun hale getirmesi; karar vericilerin satin alma kararini
etkilemek ve tiketici cekisi saglamak icin tlketiciye erisim stratejisini belirlemesi kritik
6nem tasimaktadir.TUketici stratejisinin énemli bir parcasi , var olunan Rusya pazarinda
etkinligin artinlmasi, Cin pazarina girilmesi, Bati Avrupa pazarlari icin yerellesme
stratejisinin  netlegtiriimesidir. Yerellesme stratejisi olusturulduktan sonra, buradaki
kurumsal mdugterilerle kazan-kazan iligkisine dayal igbirliklerinin yaratiimasi 6nem
tasimaktadir.Blylime stratejisinin son pargasi olarak Ar-Ge planlarinin belirlenmesi ve
kurum icin inovasyon programlarinin hayata gegirilmesi blyuk dnem tagimaktadir.

e Gerek blylime gerek karliigi artirma hedefine hizmet etmek amaciyla , tedarik zinciri
alaninda da iyilestirmeler yapiimasi kritik dnem tasimaktadir. Musteri hizmet
seviyelerinin gelistiriimesi icin analitik stok seviyelerinin belirlenmesi, talep tahmininin ve
entegre planlama sureglerinin iyilestiriimesi énemlidir. Gerek maliyetlerin azaltiimasi,
gerek kategori bazinda uzmanliklar yaratilarak Grtn gelistirilmenin desteklenmesi icin
stratejik satin alma yetkinliginin gelistiriimesi énem tasimaktadir. Depo yapisinin ve
sureglerinin geligtiriimesi ise diger hedefler arasindadir. Bu inisiyatifleri hayata
gecirmede kritik dnem tasiyacak kurumsal altyapinin olusturulmasi icin tedarik zinciri
organizasyonunun yapilandiriimasi kritik &nem tasimaktadir.

e Samet’in “lUrettigi yenilikgci mobilya teknolojileri ile mobilya iireticilerinin ve son
kullanicilarin tercih ettigi bir diinya markasi olmasi” vizyonununu gerceklestirmesi
ve sUrdurulebilir karli blylme saglayabilmesi i¢in U¢ ana stratejik gelistirme alani
belirlenmigtir.

- Biuyiume Odakh Kurum Stratejisinin Hayata Gecirilmesi :

Marka imajinin ve Urlin Portféylinin Giiglendiriimesi,
Stratejik Pazarlarda Penetrasyonun Arttiriimasi,
Musteri ve Kanal Ortakliklarinin Etkin Yénetimi,
Inovasyon Yetkinliginin Artirilmasi.

- Tedarik Zincirinin Biiyime ve Karlihgi Destekleyecek Sekilde
Yapilandirilmasi

Talep, Uretim ve Stok Arasindaki Dengenin Kurulmasi,

Stratejik Malzeme Y&netiminin Hayata Gegirilmesi,

Depo Operasyonlarinda Verimliligin Saglanmasi,

Tedarik Zinciri Optimizasyonu ve Uretim Lokasyonu Secim Metodolojisinin
Gelistiriimesi.

- Stratejileri Hayata Gecirecek Kurumsal Altyapinin Olusturulmasi

» Tedarik Zinciri Organizasyonunun Yapilandiriimasi ile Vizyonun, Hedeflerin,
Rol ve Sorumluklarin Belirlenmesi.

Belirlenen stratejik gelistirme alanlari kapsaminda tanimlanan projeler,Samet’in hedefleri
dogrultusunda tanimlanan gelistirme ihtiyaglarina isaret etmektedir.

20

Atatiirk mah. Adnan menderes cad. No:8
Esenyurt - istanbul/Tiirkiye

Tel: +90 212 886 75 23

Fax: +90 212 886 51 61
info@samet.com.tr

www.samet.com.tr



ysamer

mobilyaya hayat verir

Yatirnmlar ve Tesvikler
a. Yatinmlardaki Gelismeler :

Cerkezkdy Organize Sanayi Boélgesinde 11.500 m2 kapali, 20.785 m2 acik alana
sahip fabrika binasi ve arsasi satin alinmistir. 2013 yili Ekim ayinda gergeklesen elim
yangin hadisesinin ardindan, kaybedilen Kaplama ve Aritma Unitesi’nin 2014 yilinin
son ceyreginde, yeni teknoloji ile bu fabrika binasinda yapimina baglanmistir. Tesis,
2016 yih Nisan ayinda faaliyete gecmistir. Her iki yatinmin finansmani da, Uzun
Vadeli Banka Kredisiyle saglanmistir.

2016 YILI PAZARLAMA FAALIYETLERI

SAMET’in pazarlama faaliyetlerinin temel amaci, sirketin Tlrkiye’de ve dlinya pazarlarinda, pazar
ihtiyaclarinin ve farkli misteri segmentlerinin beklentilerinin en Ust dizeyde saglanacagi Urun, iletisim,
fiyatlandirma ve konumlandirma c¢alismalarinin yapilmasidir. Bu kapsamda, Turkiye’de ve yurtdigi
hedef pazarlarda “stratejik icgori” saglayacak pazar arastirma faaliyetleri yUrGtlilmektedir. Bu
arastirmalardan elde edilen veriler, kapsamli “Pazarlama Plani” ¢ercevesinde, operasyon ve stratejik
gelistirme slreclerinin her alaninda temel veri olarak kullaniimaktadir.

Mentese Sistemleri

Hedef pazarlara yénelik riin gelistirme calismalari kapsaminda, yeni nesil MASTER Yavaglaticili
Mentese Sistemleri (izerine ¢alismalar devam etmektedir. MASTER Yavaglaticili Mentese Griinimizin
diz modeli 2016 Aralik ayinda i¢ pazara sunulmaya baglanmistir. Mevcut yavaslaticih IMPRO ve INVO
Plus menteselerimizde hedef pazarlara yonelik 6zel Grin gelistirme ¢alismalar yapilmistir. Yeni girilen
Amerika pazari i¢in face frame yavaglaticil mentese gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Cekmece Sistemleri

SAMET Inovasyon Diinyas’nin en yeni Uyeleri olan Alphabox ve Smartflow cekmece
sistemlerinin yurtici ve yurtdisinda satis faaliyetlerine baslanmistir. Samet’in stratejik blylime alani
olarak hedefledigi Mutfak ve Banyo kategorisine iki farkli segmentte sunulan Urinler, IF Design 2016
tasarim édlllerine layik goértlmustir. En son teknoloji Gretim hatlari yatinmlari ile Uretim hizi ve kalitesini
en Ust seviyeye ¢eken Uretim sistemleri devreye alinmistir. MUsterinin degisen ve gelisen ihtiyaclarini
karsilayarak, en son mutfak trendlerini takip ederek mekanlara uygun ¢ézimler sunmayi hedefleyen
Samet, yeni aksesuar ¢dziimleri ile yeni kaplama alternatiflerini 2017 yilinda da devreye almaya devam
edecektir. Nihai mugteri ile birlikte endustrilere uygun ¢ézimler de Ureterek; masaudsti, manuel ve yari
otomatik cekmece toplama makinelerinin de devreye alinmasiyla dakikada 4 adet cekmece toplamaya
imkan taniyacak teknolojiler endustri ile bulusturulacaktir.

Smart Slide Tam Acilim raylara senkronizasyon 6zelligi eklenerek, raylarin daha sessiz ve akici
calismasi saglanmistir. Ayrica yeni nesil yavaslatici bas-a¢c fonksiyonlu Smart Slide Tam Acilim
raylarin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satisina baslanmigtir.

Amerika pazar icin 6zel olarak Uretilen Smart Slide Tam Ac¢iim Face-Frame Raylar IWF Atlanta
Fuar’'nda tanitiimig ve Amerika pazarinda satisina baglanmistir.

Kalkar Kapak Sistemleri

SAMET inovasyon Diinyas’nin (yesi olan mentesesiz kalkar kapak sistemi D-Lite Lift’in
Uretimine devam edilerek, hem yurticinde hem de yurtdisinda édnemli satis hacmine ulasmasi icin tim
calismalar yapilmistir. Mutfak kategorisindeki Urin gamimizin genislemesiyle beraber paket Urin
kampanyalari yapilarak, bu kategorideki pazar payimiz arttinlmistir. Alternatif kullanim aligkanliklari igin
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Duolift ikili kalkar kapak sistemleri, Monolift tekli kalkar kapak sistemleri ve D-Lite Lift mentegesiz
kalkar kapak sistemlerine uyumlu genis ve dar aliminyum montaj adaptdrleri gelistirilip, pazara
sunulmustur.

Siurgl Kapak Sistemleri

Sirme kapak sistemlerinde O6zellikle hedef pazarlara yoénelik Urlin gelistirme c¢alismalar
yapilmistir. Ustten Kilavuzlu siirme kapak sistemleri icin SMT 100 Plus fren mekanizmasi gelistiriimis
ve ayni zamanda montaj kolayligl saglayan SMT 110 Plus Ustten Askili Siirme Kapak Sistemi (riin
gamimiza dahil edilmigtir.

Pazar Arastirmalari

Yapilan anketler ile muisteri ve potansiyel musterilerin SAMET markasina iliskin algilan,
sirketimizin Urettigi Grinler ve sagladigi hizmetler ile ilgili degerlendirmeleri ve marka sadakatleri gibi
sirket performansini 8lcimleyen arastirmalar duzenli araliklarla gergeklestiriimektedir. Toplanan veriler
degerlendirilerek, sonuclar belirli performans kategorilerinde gecmis yillarla karsilastiriip gerekli
alanlarda iyilestirme calismalar yapiimaktadir. 2016 yilinda da tiim arastirma sonuglari, SAMET’in hem
marka hem de Urln tercih ve kullaniminda basarisini her gegen giin artirdigini gdstermektedir.

2016 Yil iletisim Faaliyetleri

SAMET stratejik pazarlama plani dogrultusunda, 2016 yilinda asagida yer alan iletisim faaliyetleri
gerceklestiriimigtir.

1. SAMET, Urin ve marka tanitiminin énemli dlgclide gerceklestirdigi uluslararasi ve ulusal fuar
katilimlar:

31.01-03.02.2016 | WOODEX TEHRAN International Exhibition of Equipment and Technologies for
Woodworking and Furniture Production

19-21.02.2016 | ZOW GERMANY Supplier Fair for the Furniture and Interior Design Industry
17-20.03.2016 | FORUM INTERIORS Ic Mimarlik Fuar & Konferansi Istanbu

07-10.04.2016 | MEDWOOD GREECE International Exhibition of Tools and Equipment Semi-
Finished Products, Components-accessories and Woodworking Machinery for the Furniture Industry

24-27.08.2016 | IWF ATLANTA/USA International Woodworking Fair
22-25.09.2016 | FURNITURE MOLDOVA
18-21.10.2016 | SICAM ITALY italya SICAM Uluslararasi Mobilya ve Yan Sanayi Fuari

22-26.10.2016 | INTERMOB ISTANBUL Istanbul INTERMOB Uluslararasi Mobilya ve Yan Sanayi
Fuari

21-25.11.2016 | MEBEL MOSCOW Rusya MEBEL Mobilya Baglanti Elemanlari ve Aksesuar Fuari

2. SAMET, kurumsal web sitesinin Tlrkge, ingilizce Global ve ingilizce ABD, Almanca, Rusca,
italyanca, Fransizca, ispanyolca ve Lehce olmak lizere 8 farkl dilde ve 9 farkli versiyonda yenilenmistir.
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3. SAMET’in stratejik hedefleri dogrultusunda, aylik dizenli basin iletisimi ve PR calismalarn, GREY
Worldwide biinyesinde hizmet veren Cohn & Wolf iletisim Ajansi ile birlikte gerceklestiriimistir.

4. SAMET’in marka bilinirligini arttirmak; musteri ve hedef kitle ile anlik iletisim yapabilmek i¢in sosyal
medya yénetimi yapiimaktadir.

5. Tum is ortaklari ile kurumsal iletisimi sirdlirmek icin dlzenli olarak e-posta kampanyalari yapilmigtir.

6. SAMET’in marka bilinirligini arttirmak i¢in hedef kitleye y®nelik dizenlenen organizasyon ve
faaliyetlerle sponsorluk anlagsmalari dizenlenmigtir.

7. Stratejik kanal ortaklarinin satis noktalarinda Uriin Ozelliklerini daha detay aktarmaya ydnelik
(donkart, stand, bayrak, afis vb.) promosyon destekleri verilmistir.

8. Segment bazinda yeniden diizenlenen satis organizayonu ile paralel olarak, hedef kitlenin SAMET
marka algisini yikseltmek ve marka sadakatini artirmaya yodnelik ulusal ve uluslararasi saha iletigim
materyalleri (promosyonlar) hazirlanmisgtir.

9. Yeni Urlnlerimiz Alphabox ve Smartflow cekmece sistemleri ile D-Lite Lift Kalkar Kapak Sistemi;
Ankara, Istanbul ve izmirde diizenlenen organizasyonlar ile Kanal Ortaklar galisanlarina birebir
tanitilmigtir.

10. Hedef kitle odakl marka iletisim ¢alismalari yapiimigtir;

e Fuar Stand Giydirmeleri

e Uriin ilan Tasarimlari

e Outdoor Tasarimlar

o Leaflet Tasarmi

e Advertorial Galismalari ( Her Griin grubu igin)

2016 Yilinda ilan Verilen Sektorel Dergiler

e Proje Haber Santiyeler Tedarik Katalogu/Advertorial
e Mobilya Dekorasyon Dergisi

e MOSDER ilan-Gimiis Sponsorluk

e Yapi Katalogu

o RAF Dergisi

e Konsept Projeler

e Mimarlar & Markalar

e ic Mimar Dergisi

e Diinya Gazetesi Tirkiye'nin Mobilya Usleri Eki
e TMMOB Mimarlar Odasi Ajanda 2016

e YTU Ajanda 2016

e ic Mimarlar Odasi Ajandasi 2016
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2016 Yilinda Dijital Ortamda Yapilan Tanitim Galismalan

Yapi.com.tr Banner Calismasi
Yapi.com.tr Biilten Calismasi
Arkitera.com Banner Calismasi
Arkitera.com Bulten Calismasi
Yapikatalogu.com Uriin Calismasi
raf.com.tr Bilten Calismasi
mimarizm.com Banner Calismasi

Odiil ve Basarilar

Tasarim diinyasinin en prestijli galismalarinin basinda gelen IF DESIGN 2016’da SAMET’in AR-
GE ekibi tarafindan tasarlanan Alphabox ve Smartflow ¢ekmece sistemleri ile D-Lite Lift kalkar
kapak sistemi “Uriin Tasarim Oduli” kazandi.

Turkiye’nin en biyldk 500 sirketinin yer aldigi FORTUNE 500°’de bir dnceki seneye goére 4
basamak daha yukseldi.

istanbul Sanayi Odasr’nin 2015 verilerine gére istanbul’'un en biyik 500 sanayi kurulusu
listesinde 3 basamak daha yUkseldi.

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen ihracatin Metalik Yildizlari
yarismasinda Metal Esyalar Kategorisinde “Birincilik’” édultne layik gorildi.

SAMET Insan Kaynaklar, Tirkiye’nin en blylk kariyer y®netimi sitesi olan kariyer.net
tarafindan verilen “insana Saygi Odili”’nii kazand..

2016 Yih Sponsorluklar ve Diizenlenen Organizasyonlar:

Yil icinde marka ve Uran tanitimini gerceklestirmek icin, farklilasan hedef kitleler nezninde fabrika

gezisi ve tanitim galismalari yapilmigtir. Bu faaliyetler 6zet olarak:

Forum Interiors i¢ Mimarlik Fuar & Konferansi | istanbul 17-20.03.2016
izmir ic Mimarlar Odasi - 5. Sektérel Bulusma | Glimiis Sponsor 05.06.2016
KAYMOS iftar Etkinligi | Ana Sponsor | Kayseri 20.06.2016
5.0zel Sektér AR-GE Merkezleri Zirvesi | istanbul 27-28.09.2016
2. Uluslararasi Mobilya Kongresi — Mugla Sitki Kogman Universitesi 13-15.10.2016
Turkiye inovasyon Haftasi | istanbul 08-10.12.2016
Gule Gule Oturun - TV8 2016
Ev Kusu Programi — Show Tv 2016
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Sektoriimiize Eleman Yetistiren Endiistri Meslek Liseleri ve ilgili Universite Mimarlik ve i¢
Mimarlk Ogrencilerine Uriin Gamimizi Tanitan Okul Setleri ile Destekte Bulundugumuz Okullar:

e Erding Ahmet Cengiz Mesleki Egitim Merkezi 11.05.2016
e Malkara Hisniye Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 13.06.2016
e Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Fakiltesi

e Agagc isleri Endustri Miihendisligi Bélimd 20.07.2016
o Bilkent Universitesi ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Balimii 09.08.2016
e SUmer Oral Mesleki Egitim Merkezi Mobilya ve

e ic Mekan Tasarimi Balimii 03.10.2016
e Yenice Gok Programli Anadolu Lisesi 03.11.2016
e Silivri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 07.11.2016
e Bulancak Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 15.11.2016

Samet igcin bir diger 6nemli iletisim kanall da, direkt musteri ziyaretleri ve bu ziyaretlerde
gercgeklestirilen teknik egitimlerdir. Bu sekilde, kullaniciya Uriin hakkinda teknik bilgi iletilirken, ayni
zamanda mevcut Urlnler, teknik bilgiler ve séz konusu segmentin ihtiyaclarini/begenilerini saptamak
amaciyla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda, énemli icgoriler saglanmaktadir.

Bu kapsamda, 2016 yili igerisinde teknik tanitim ekibi, 50’dan fazla ilde 4800 noktada saha ve
musteri ziyaretleri gerceklestirerek musteri sadakatinin arttinimasini saglamistir.

Asagidaki haritada; Samet Logo’su bulunan iller, teknik tanitim ekibinin 2016 yilinda ziyaret ettigi
illerdir.
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Bu rapor; Glamrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida
isimleri yazili sirketin ydnetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

Yo6netim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.

(imza) (imza)

Yénetim Kurulu Uyesi

(imza)
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