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Dederli is Ortaklarimiz,

1973 yilinda temellerini attigimiz SAMET A.S.'nin Turkiye pazarindaki liderligini,
hedef llkelerdeki yatirimlarimizla desteklerken; 6ncelidimizi strdurdlebilir baytime
ve etkili risk yonetimine vererek gcagidas yonetim stratejileri gelistiriyoruz. 2015
yilinda yaptigimiz yatirimlarla, tretkenlik, operasyonel verimlilik, katma degerli satis
ve etkin finansal yonetim faaliyetlerini éncelikli olarak kanumlandirdik.

italya, Almanya ve Rusya’daki sirketlerimiz ve odak Ulke stratejimizle ylkselen ihracat
performansimiz; SAMET marka degerine prestij katan birgok ulusal ve uluslararasi
odille desteklendi. Bu kapsamda IS0 tarafindan “ihracatin Yildizi Oddli“ne layik
gdruldik. Tarkiye'nin En Biyuk ilk 500 Sirketi siralamasinda ciro performansimizla
44 sira ylkselirken, FORTUNE 500 Turkiye Listesi'nde siralamamizi yUkseltmenin
vermis oldugu mutluluk, bizi yeni basarilar icin tesvik etti.

Tasarim ve inovasyon anlayisimizi, en 6nemli sermayemiz olan yetkin ve yaratici
insan kaynadimiz ile harmanlayarak olusturdugumuz sinerjiile “SAMET’in inovasyon
Dlinyasi”ni yaratarak sektore yeni hir boyut ve vizyon kazandirdik. Bu kapsamda
insana verdigimiz dederin takdiri olarak, ise alim sureclerimizdeki yénetimimizle
“Insana Saygl” 6diliniin sahibi olduk. Inovasyon Dinyasi kapsaminda lansmanini
yaptigimiz Grdnler Smartflow ve Alphabox Cekmece Sistemleri ve D-Lite Kalkar
Kapak Sistemi ile tasarim dunyasinin en 6nemli ddullerinden olan IF Design jurisi
tarafindan urlnlerimiz, kategorisinde en iyi Grdnler olarak secildi. Ayrica bu Grtnlerin
tasarimini gergeklestiren ArGe Merkezi’'miz, Bilim, Sanayii ve Tekonoloji Bakanhgi
tarafindan mohilya sektdrinin “En lyi ArGe Merkezi” 8duliine layik goraldi.

42 yillik SAMET tecrubesinden aldigimiz gug¢ sayesinde, surdurulehilir eneriji ilkeleri
ve geri déntsum bilinci ile dunyada 100°den fazla ilkede milyonlarca hayata deger
katan goztmler Uretmeye ve maobilyaya hayat vermeye devam etmekteyiz.

Sektor liderligimizi strddrulebilir kilan, bizleri hep daha iyiye ve ileriye tasiyan
SAMET Ailesi'nin tum calisan ve paydaslarina, 6zverili destekleri ve degerli emekleri
icin stikranlarimi sunuyarum.

Saldiray KIZILTAN
Yonetim Kurulu Baskani






YONETIM KURULU UYELER]I
0ZGECMISLERI

UFUK KIZILTAN

Y8netim Kurulu Uyesi

1994: istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi

1994-1995: Ozel Sektérde Pazarlama Boliml

1996: Samet A.S. Satinalma Balimu

1997: Samet A.S. ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Temsilcisi

1998: Samet A.S. insan Kaynaklari Kalite Yonetimi'nden Sorumlu Genel Midlir Yardimcisi
2001: Samet A.S. Bilgi Sistemleri'nden Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi

2002: Samet A.S. Planlamadan Sorumlu Genel MudUr Yardimecisi

2008: Samet A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili



UMUT KIZILTAN

Y6netim Kurulu Uyesi

1998: istanbul Universitesi isletme Fakdltesi
1998: Samet A.S. Marka Yonetimi’nden Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi

2008: Yénetim Kurulu Uyesi



ICRA KURULU UYELERI OZGECMISLERI

MEHMET SERDAR SENEMOGLU / icra Kurulu Bagkan

Serdar Senemoglu, Samet Kalip ve Madeni Egya San. ve Tic. A.S.'de
2010 yilindan beri icra Kurulu Baskanligi gérevini strdiirmektedir.
Serdar Senemaglu'nun 24 yillik is deneyimi bulunmaktadir.

Serdar Senemoglu, Galatasaray Lisesi ve istanbul Universitesi Tekstil
Muhendisligi Balim( mezunudur. Kendisi Kog Universitesi'nde MBA
Yuksek Lisans programini tamamlamis olup (2002], Turguality
Ydnetim Kurulu Uyeligi grevi yapmustir.

SEREF SEZGIN / Talep Zinciri & Uretim Genel Mudur Yardimcisi

Seref Sezgin, Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S."de 2009
yilindan beri Talep Zinciri ve Uretim Genel Miidiir Yardimeiligi gérevini
strdirmektedir. Seref Sezgin’in 27 yillik is deneyimi bulunmaktadir.
Seref Sezgin, istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme
Muhendisligi Balim( mezunu olup [1989), Marmara Universitesi,
isletme Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir (1991).

PINAR UCKAN / Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

Pinar Uckan, Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S.’de 2013 yili
itibari ile Pazarlama Genel Mudr Yardimeili§i gorevine baslamistir.
Pinar Ugkan’in 19 yillik is deneyimi bulunmaktadir.

Pinar Ugkan, istanbul Teknik Universitesi, Kimya Miihendisligi Bélimii
mezunu olup [1997), Kog Universitesi'nde MBA Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir (1999].



BURAK OZMENEKSE / Satis Genel Mudur Yardimeisi

Burak 0zmenekse 2014 yilinda Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve
Tic. A.S.de Satig Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine haglamistir.
Burak 0zmenekse'nin 20 yillik is deneyimi bulunmaktadir.

istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Bilimleri Fakultesi Ugak
Muhendisligi bolum{ mezunudur (1994].

BULENT SINCAN / Finans Ve Ysnetim Sistemleri Genel Mdd(r Yardimeisi

Bulent Sincan, Samet Kalip ve Madeni Egya San. ve Tic. A.S.'de

2010 yilindan itibaren Finans ve Yénetim Sistemleri Genel MudUr
Yardimciligi gérevini sirdtrmektedir. Bulent Sincan’in

27 yillik is deneyimi bulunmaktadir.

Bulent Sincan, Marmara Universitesi, iktisat Fakultesi mezunu olup
(1987) istanbul Universitesi isletme Bélimu'nde ylksek lisans
egitimini tamamlamistir (1988). Ayrica Sabanci Universitesi Turquality
Yonetici Programi'na katilmistir (2008].

~
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Vizyonumuz

SAMET Ailesi deger, hedef ve stratejileri dogrultusunda; gcevreye duyarli, yenilikgi ve ulke ekanomisine
katkida bulunan bir diinya sirketi olarak tim enerjimizle sektért yonlendirmek.

Misyonumuz

Mobilya aksesuarlarinda inovasyon ve estetigi bulusturan teknolojiyi ve istikrarli kalite anlayisini esas
alan kurumsal yapimizla, musteri odakl calisma stratejimiz ve rekabetci bllylime potansiyelimizi en iyi
sekilde yoneterek global arenada deder yaratmak.

Kurumsal Stratejimiz

SAMET, 1973'ten guinimuze tasgidigi deneyim ve hizmet anlayigi ile cagin ihtiyaglarina uygun teknolojik
donanimini, yaratici insan kaynag ile birlestirmistir. Ulkemizde tasarim algisinin yayginlastiriimasi ve
global arenada rekabetgi Ustlinlik kazandiran inovatif vizyonu ile destekledigi felsefesinin temel ilkeleri;

* Butunlesik, surekli gelisen ve yuksek teknolojik donanim ile
global markalar arasindaki kanumunu korumak
* Surddarllebilir karl buyime hedefiile etkin satis ve pazarlama stratejileri olusturmak
* Paydas ve ig ortaklarina yarattigi degeri, istikrarli bicimde artirmak
* Butlinlesik pazarlama iletisimi ile marka bagliligini karumak
* Kurumsal yonetim dederleri ve felsefesini, faaliyette bulundugu tim utlkelerde
temel is prensibi olanak saglamak
* Insan kaynaklarinin yetkinlik ve verimliliginin strekli gelismesini saglamak



Inovasyonu; yonetilen, faydalari olgtlebilen,
surdurulebilir ve rekabette bir adim onde oclmamizi
saglayan bir kurum kolturu olarak goruyor ve bunu

sistematik olarak gelistirmek igin surekli calisiyoruz.

\htiyaclar Belirleriz

Pazari ve hedef kitlemizi iyi tanir,ihtiyaca gére Urtin gelistiririz.

Arastirir ve Strateji Gelistiririz

Segmentasyon ¢ozumleri ile kanumlandirma stratejileri gelistiririz.

Tasarlarnz
Fark yaratan tasarimlari, Grtn performans kriterlerine entegre ederek tasarlariz.
Uretiriz

Yuksek teknolojik donanim ve kalite kontrol glivencesi ile Uretiriz.

11



42 yildir

en kuguk atolyeden en buyuk ureticiye,
mimarindan ustasina

bizimle gelecedi goren herkese
tesekkur ederiz...
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‘ 866T ‘ ‘ LBBT ‘ ‘ S66T ‘ ‘ k66T ‘ ‘ 066T ‘ ‘ 686T ‘ ‘ T86T ‘ ‘ 086T ‘ ‘ 8L6T ‘ ‘ h/BT ‘ ‘ ELBT ‘

RKET TARIHCESI

Samet, Saldiray Kiziltan ve merhum Mehmet Cohan ile Sanayi Mahallesi'nde
kucguk bir atélyede kuruldu.

Elektronik cihaz Ureten firmalara ve piyasaya kalip Gretimine hasland.
TV Uretimi yapan buyuk firmalara elektronik parga Uretimi yapildi.

ilk kez SAMET markali mentese ve mobilya aksesuari Gretimine baslandi.

Sirket bunyesine Sn.Kamil Kiziltan (merhum], Sn. Arif Atla ve
Sn. Suat Bozkurt katildilar. Eski Bliyukdere Caddesi'nde bulunan yeni binasina
tasinarak tretim kapasitesini artird.

Samet Endustri Urtinleri San. ve Tic. A.S. temelleri atild.

Mentese Sistemlerinde TSE tarafindan verilen Kalite Uygunluk Markasi olan
“TSEK” ile Uretim kalitesini belgelendirdi.

Buyltkcekmece/Esenyurt Bélgesi'nde aldifi fabrika binasi ile, SAMET yeni
tesislerine tagindi. Dénemin Cumhurbagskani Sn. Turgut Ozal ve Istanbul Valisi
Sn. Hayri Kozakgioglu, Istanbul Fuari’'nda SAMET standini ziyaret etti.

Global marka olma yolundaki ilk adim olarak SAMET ihracat Departmani
kuruldu. Uluslararasi ilk ihracat Misir'a yapildi.

SAMET Cerkezkdy tesisleri kuruldu. Cekmece ve Ray uretim kapasiteleri,
otomatik makine donanimi ile artirildi.

SAMET Cerkezkdy Tesisleri'nde ek bina yatirimi ile Bilgisayar Destekli Isil islem
ve Kaplama Tesisleri kuruldu. Ray tretimi iki katina ¢ikarild.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi alindi.

13
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€102

Metal cekmece Uretimine baslandi. Aiman test kurulusu “LGA” ve “NIMM” Kalite
Sertifikalari ile SAMET Urtnlerinin kalitesi tescillendi.

Modern mimari ile inga edilen SAMET Genel Mudurltk Binasi'na tagind.

“Samet Lighting” markasi altinda, Maohilya Aydinlatma Sistemleri Gretimine
basland.

- Dunyanin ilk ve tek devlet destekli marka destek programi Turquality’e kabul
edildi.
- Yeni Cekmece Sistemleri Smart Box ve Smart Slide tUretimine baslandi.

- Samet Uygulama Merkezi ilk olarak Kayseri'de acild.

- SAMET Ankara Showroom ve Satig Ofisi aglld|

- Cekmece igi Aksesuarlari kategorisinde “INVARIA” ve Kalkar Kapak Sistemleri
kategorisinde “NEOLIFT” (irtinieri SAMET’in yenilikgi (irtin portfoy(ine eklendi.

14 Ocak 2011 tarihinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan, 5746 sayil
Ar-Ge Merkezi Kanunu kapsaminda “SAMET Ar-Ge Enstitlisi” onayland.

italya’nin Bergamo sehrinde 1000m2’lik “SAMET italya” Showroom ve Merkez
Ofisi acildi.

- SAMET 40. Yilinda yeni fabrika yatinmlari ile Gretim kapasitesini artirdi.

- SAMET Cerkezkody Uretim Tesisleri’ne komsu 11.500m? si kapali alan olmak
Uzere, 21.000 m?lik alani da satin alarak, en son (retim teknolojileri
kullanilan modern ve yliksek kapasiteli (iretim tesislerini toplam
80.500m?lik hir alanda birlestirdi.

- SAMET ltalya’nin ardindan, Avrupa daki ikinci duragl olarak AlImanya’nin Bad
Oeynhausen sehrinde 500m?lik “SAMET Almanya” Showroom ve Merkez
Ofisi faaliyete gecti.



€T0S

k102

GT0C

- SLIDEA Yeni Nesil Ray Sistemleri gelistirildi.

- Ayarlanabilir Frenli Mentese Sistemleri IMPRO ve INVO Uretildi.

- Defne Koz ve Marco Susani tasarimi ile dl'Jnyada bir ilk olan “ELA” Elastik
Mentege Kapag, Almanya/Interzum 2013 Fuari’'nda sektore tanitildi.

- “ELA” Elastik Mentese Kapadi, dinyanin 6nde gelen tasarim
orgamzasyonlarlndan Alman Tasarim Konseyi Odulleri 2013’te “ig Mekan
Inovasyon” kategarisinde ddtle layik bulundu.

“ELA” Elastik Mentese Kapagi, tasarim dunyasinin en prestijli yarismalarindan
hiri olan IF Design Odulleri'nde “Urlin Tasarimi” kategorisinde ikinci
uluslararasi 6dultint kazand.

- SAMET istanbul Maden ve Metaller ihracatgilar Birligi (IMMIB) tarafindan

“2013 ihracatin Yildizlari Oddlu”ne layik goraldi.

- Nisan 2014’te Dunya Gazetesi tarafindan diizenlenen “ihracatin Yildizlari
ihracati Tegvik Odulleri"nde Turquality kapsamindaki galismalari ile “Markali
lhracat” dalinda 6dul kazandi.

- Mayis ayinda Rusya Federasyonu’'nun hagkenti Moskova'da “SAMET Rusya”
Showroom ve Merkez Ofisinin acilisi yapildi.

- SAMET’in marka performansi ve “Olimpiyat Takimi” sampiyon adayligi goz
ontinde bulundurularak, TURQUALITY marka destek suresi 5 yil daha uzatildi.

- SAMET Turliye’deki Ar-Ge Merkezi bulunan firmalar arasinda rekaor patent
basvurusu ile 8. Sirada yer ald!.

- Istanbul Sanayi Odasi 2013 verilerine gére “Tlrkiye'nin ilk 500 BuyUk Sanayi

Kurulusu” listesine SAMET 59 sira hirden yukselerek giris yapti.

- Cekmece sistemleri kategorisinde “SMARTFLOW” ve “ALPHABOX”, kalkar
kapak sistemlerinde ise mentesesiz olma 6zellidi ile farkindalik yaratan
“D-LITE LIFT” Grtinleri SAMET Inovasyon Dlinyasi ile mobilya sektéranin Turk
ve Dunya temsilcilerine tanitildi.

- SAMET, Inovasyon Dunyasi’ni Cerkezkady tesislerinde tim kanal ortaklari ve
maduler mohilya treticilerinin katildi§i lansman toplantilari ile tanitti.

- Turkish Time Dergisi tarafindan hazirlanan ve Turk is diinyasinin arastirma
gelistirme yatirnmlarina isik tutan tek arastirma olan AR-GE 2350 listesinde,
SAMET, mabilya ve aksesuar Ureticisi firmalar arasinda birinci, tim sektorler
arasinda ise 34. Sirada yer ald.

- Bilim Sanayi ve Teknolgji Bakanl|g| organizasyonunda duzenlenen 4. Uzel
Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde, SAMET, “Mabilya Sektoriinde En iyi AR-GE
Merkezi'ne Sahip Firma” 0duli’ne layik gorald.

- Istanbul Sanayi Odasi 2014 verilerine gore “Turkiye’'nin ilk 500 Blylik Sanayi
Kurulusu” listesinde SAMET hir dnceki seneye gore 41 sira hirden ytkseldi.

- Tasarim diinyasinin en prestijli yarismalarinin baginda gelen IF Design
2015'de MONOLIFT ve DUOLIFT Kalkar Kapak Sistemleri, “Urtin Tasarim 0dGil(”
kazand.

- SAMET Surgu Kapak Sistemleri'nin satigina baslandi.

- Yeni mentesesiz kalkar kapak sistemi olan D-Lite Lift'in yurtici ve yurtdisi
lansmani yapildi.



Kalite Yonetim, Cevre ve Is
Guv. Yonetim Sistemleri
Yonetim Temsilcisi

Yonetim Kurulu Bagkani
SALDIRAY KIZILTAN

lcra Kurulu Bagkani

MEHMET SERDAR SENEMOGLU

Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi Temsilcisi

Yonetim Kurulu
Asistani

Talep Zinciri & Uretim
Genel MudUr Yardimecisi

SEREF SEZGIN

- Esenyurt Fabrika

- Cerkezkaoy Fabrika

- Aydinlatma Uretim

- Uretim Sistemleri

- Talep Zinciri Planlama
- Satinalma

- Lojistik Operasyonlar
- Kalite Yénetim

Samet Direkt Ulkeler

(Talep Zinciri & Uretim
Fonksiyonu]
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Pazarlama
Genel MidUr Yardimecisi

PINAR UCKAN

- Urdin Yénetimi

- Musteri Analitigi
- Teknik Pazarlama
- Musteri iligkileri
- Yeni Uygulamalar
- Inhouse

Samet Direkt Ulkeler
(Pazarlama Fonksiyonu]

Satis
Genel MidUr Yardimecisi

BURAK O0ZMENEKSE

Kanal Ortaklari Satis
Moduler Maobilya Satis
Proje Satis
Uluslararasi Satig
Odak Ulkeler Satis

Samet Direkt Ulkeler
(Satis Fonksiyonu]




A] SIRKETIN

ORGANIZASYON, SERMAYE

VE ORTAKLIK YAPISI

a)Organizasyon Yapisi

Finans ve Yonetim Sistemleri
Genel Midur Yardimeisi

BULENT SINCAN

- Muhasebe

- Hazine & Finans

- Biitge ve is Kontrol

- Uluslararasi Finans

- Finans & Musteri Risk
Takip

- Bilgi Sistemleri

- Isletme Yonetimi

Samet Direkt Ulkeler
(Finans & Yaon. Sistemleri
Fonksiyonu]

Ar-Ge Kalip Tasarim ve Makine
Mekanik Uretim Mudur

Ar-Ge Makine Tasarim ve
Yapim Muadurd

Uriin Gelistirme Mudur(

SAMET DIREKT ULKELER
ORGANIZASYONU

- Rusya Ulke MUdUrii
- Aimanya Ulke Mudur(

- italya Ulke Mudur

17



b)Sermayesi
24.856.919,52 TL

c]Ortaklik Yapisi

Anonim Sirket

PAY SAHIBI HISSE ADEDI SERMAYE TUTARI (TL) ORAN(%])
Saldiray KIZILTAN 1.814.555.125 18.145.551,25 73,000
Arif ATLA 323.139.954 3.231.399,54 13,000
Burcu KIZILTAN 121.160.687 1.211.606,87 4,874
Pelin KIZILTAN 121.194.278 1.211.942,78 4,876
Ufuk KIZILTAN 40.375.699 403.756,99 1,624
Umut KIZILTAN 40.409.289 404.092,89 1,626
Munis TEZBASARAN 24.856.920 248.569,20 1,000
TOPLAM 2.485.691.952 24.856.919,52 100,000



B] SIRKETIN YONETIM ORGAN],
UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL
BILGILER]

a]Sirketin Yonetim Organ

3 adet yonetim kuruli Gyesinden olugan Yénetim Kurulu'dur.
Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkani : Saldiray Kiziltan
Yénetim Kurulu Baskan Yrd.: Ufuk Kiziltan
Yonetim Kurulu Uyesi : Umut Kiziltan

h)Sirketin Ust Dlzey Yoneticileri

Yoénetim Kurulu Bagkani : Saldiray Kiziltan

icra Kurulu Bagkani : M. Serdar Senemoglu
Talep Zinciri ve Uretim GMY : Seref Sezgin
Pazarlama GMY : Pmar Ugkan

Satig GMY : Burak 0zmenekse
Finans ve Yon. Sist. GMY : Bllent Sincan

c]Personel Sayisi

2015 Aralik ayi calisan personel sayisi 988, taseron isci sayisi 285 olup; toplam
personel sayisi 1.273 kisidir.
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SAMETA.S.
Tarkiye Personeli:1273 - Yurtdisi Personeli: 38

TURKIYE
PERSONEL SAYISI:1273

MERKEZ / URETIM BOLGELER
PERSONEL SAYISI: 1263 PERSONEL SAYISI: 10

iZMIR
PERSONEL SAYISI: 6

CERKEZKOY KAYSERI
PERSONEL SAYISI: 604 PERSONEL SAYISI: 4

ESENYURT

PERSONEL SAYISI: 659




Samet BV HOLLANDA
%100 SAMET A S.
PERSONEL SAYISI: 1

SAMET SRL ITALYA
%100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: 4

SAMET Gmbh ALMANYA
%100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: 6

SAMET Furniture Technology
LLC RUSYA
%100 SAMET BV
PERSONEL SAYISI: 14

0dak Ulkeler
%100 SAMET A.S.
PERSONEL SAYISI: 1

Azerbaycan
Balkanlar - Kosova :
Fransa

Irak

iran

ispanya

Polonya

Samet Kalip A.S. irtibat Ofisi Gin

%100 SAMET A.S.
PERSONEL SAYISI: 1
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o- SIRKETIN ARASTIRMA VE

GELISTIRME CALISMALARI

Samet kuruldugu gunden bugtne Ar-Ge yatirimlarina biydk énem vermis, sektordeki
ve dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, rakiplerine éncultk etmistir. Samet
Ar-Ge Departmani, 14 Ocak 2011 tarihi itibariyle “5746 Sayili, Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun” gergevesinde Ar-Ge Merkezi statUs(ine
gecmistir.

Global oyuncuolmanin gerediolarak, ¢zellikle son 10yilda, 102°ye yakin patent bagvurusu
gerceklestirmis, 80’e yakin marka tescili almis, 17 TUBITAK projesi basvurusunda
bulunmus, projelendirip uygulamistir. 2008 yilindan sonra ise Ar-Ge kadrosu ¢ok hizh
blyumus ve yenilikgi (innovative] Grdn tasarimina yénelmistir. “Tek seferde dogruluk!”
mottosuyla calisan Samet Ar-Ge Merkezi, Urlinlerin dizayn ve test asamalarinda ¢ok
titiz davranmaktadir. Prototip asamasina 6nem verilerek galismalar detaylandiriimig
ve Analiz Sistemleri olusturularak yatinmlar yapilmistir. Oncelikle tasarimin prototipe
gecisinde ANSYS analiz programi kullanilarak projelerin prototip onayi verilmektedir ve
bu stire¢ daha dogru ve kisa stirede prototip olusturmayi saglamaktadir.



118 kisilik Ar-Ge kadrosu kendi igerisinde Samet’in kullanacagi tum kalip, makine ve
aparatlarin tasarimini gerceklestirmektedir. Samet fabrikasindaki robotik montaj
makineleri dahi Samet tarafindan tasarlanip Uretilmektedir. Ek olarak, yeni Uretim
teknolgjileriicindisdestekalinarakgelismelertakip edilmekteveyatirimlaryapilimaktadir.

Samet Ar-Ge Merkezinde, Pazarlama departmanindan gelen bilgiler dogrultusunda,
pazarin ihtiyaci olan Urtinler incelenir ve Urin Gelistirme siireci Asama Gegit yaklagimi
(Stage & Gate] ile yonetilir. Birbirine paralel yurtyen coklu projelerde olusabilecek
yonetimsel belirsizliklere destek veren, kaynak kullaniminda etkinligi arttiran, yeni
urin gelistirme surecini klasik yontemler yerine, cok daha etkin bir yontem olan
Stage & Gate yaklagimi Samet’e gore uyarlanarak, hayata gecirilmistir ve strekliligini
saglama galismalari devam etmektedir. TUm projeler planlanarak primavera da (proje
plani] toplam kapasiteye gore projeler gelistirilerek zaman ve kaynak planlamasi
yapiimaktadir. Baylece fonksiyon, kalite, dayanikhlik ve estetik unsurlarin mikemmele
ulasacadl, teknik, finansal yapi ve pazar durumu acisindan uygulanabilir [feasible]
projelerin calisiimasi garanti altina alinmaktadir. Urtnlerin dayanikli olmasi ve
kolay monte edilebilmesi igin yenilikci (innovative] teknikler gelistirilir. Fikir ve
konsept tasarim asamasindan Uretim asamasina kadar tum surec planlanir.



P4

Prototip calismalari, incelemeleri ve testleri yapilir. Hem yeni trdnler hem de mevcut
arunler icin mikemmellestirme galismalari dlizenli olarak devam eder ve surekli yenilik,
surekli gelistirme sisteminde galigsmalar ilerler.

Samet Ar-Ge, gectigimiz donemlerde yerli ve yabanci pazarlarda avantaj kazandiracak
“Smartflow + Alphabox Cekmece Sistemleri” ve “D-Lite Lift Kalkar Kapak Sistemleri”
projeleri ile i¢ ve dis piyasada sektorde seckinligini artirmis ve agirhdimi hissettirmistir.
Bu projeler diinyanin ¢nde gelen tasarim organizasyonlarindan hiri olan Alman Tasarim
Konseyi Odulleri 2015'te, “ic Mekan inovasyon” kategorisinde 6dule layik bulunmus ve
SAMET'in yenilikgi vizyonu prestijli édullerle sergilenmistir.

Samet Ar-Ge, 5 yillik Teknoloji yol haritasina gére arastirma (kulugka] projeleri de
planlamaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yilinda da Avrupa geneline yayan sirketimiz, Almanya ve
Avusturya’da sektdriin énde gelen ekipleriyle ighilirli§ini devam ettirmistir. Samet Ar-Ge
Almanya galismasina devam ederek, Samet Tlrkiye merkezi yonetimle projelendirilerek,
prototip asamasina kadar 3 farkli Grtn projesi ilerletilmis, 1 GrGn projesi ise yatirim
asamasindan satis asamasina kadar gelmistir.



Ozetle, 2015 yilinda Ar-Ge blinyesinde uygulanan yenilikler sunlardir;

- Samet igerisinde yeni projelerde Lineer Makine uygulamalarina gegcilmistir.
- Yeni Lineer tagimali besleme sistemleri gelistirilmistir ve projelendirilmistir.
- Robotla Lazer kaynak uygulamalari devreye alinmistir.

- 2 adet Rollforming makinesi tretime gegmistir.

2015 yihinda ek olarak, Universitelerle inovatif projeler gelistirilmistir ve 2016 yilina iligkin
proje ishirlikleri planlamasi yapiimistir. TUBITAK ve SANTEZ calismalari kapsaminda bu
projeler degerlendirilecektir.

2016 yilinda, butcenin yatinm planlarina uyumlu olarak, satisi baslayacak yeni ve yenilikgi
Urlin Projeleri’nin galismalarinin tamamlanmasi éngdrilmustiir.



3- SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a]Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu

vatinmlara iliskin bilgiler

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesinde 11.500 m? kapali, 20.785 m? acik alana sahip
fabrika hinasi ve arsasi satin alinmistir. 2013 yili Ekim ayinda gerceklesen elim yangin
hadisesinin ardindan kaybedilen Kaplama ve Aritma Unitesi'nin yeni teknoloji ile bu
fabrika binasinda yapimina, 2014 yilinin son ceyreginde baslanmistir. Tesis, 2015 yili
Nisan ayinda faaliyete gegcmistir.

b)Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorusu

isletme; hiyerarsik ortamda, Ar-Ge, Pazarlama, Satis, Mali, idari ve insan Kaynaklari
bélimleriyle koordinasyon iginde ve vyazil, sozlu haberlesme ile evrak akisini
saglamaktadir. Yetki ve sorumluluklar acik ve kesintisiz olarak tepe yonetiminden en alt
duzeye kadar aktarilmaktadir.

Sirketin muhasebesi, tek dizen hesap planina uygun olarak hilgisayar ortaminda
yuritulmektedir. Mali tablolarda yer alan veriler, muhasebe kayitlari ve belgelerle
karsilastiriimak suretiyle “uygunluga” yénelik denetim yapiimaktadir.

Aylik dénemlerde hazirlanan mali tablolar (hilango, gelir tablosu, fon akim, nakit akim
ve satiglarin maliyeti] ve diger performans raparlari (bltge raporlari, rasyaolar], sirketin
Finans ve Yénetim Sistemlerinden sorumlu Genel Miidir Yardimeisi, icra Kurulu Bagkani
ve Yonetim Kurulu tarafindan incelenmekte ve dederlendirilmektedir.



c]Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iliskin bilgiler

Dogrudan Bagli Ortakliklar Pay Qrani
Samet BV %100,00
*Tasfiye Hal. Elsan Sanayi Uriin. Uret. ve San. A.S. %97,66

*Tasfiye Halindeki Elsan San. Urtn. Uret. Ve San. A.S’nin tasfiye sireci tamamlanmis
olup; sirket 31 Ekim 2015 tarihinde tamamen tasfiye olarak kapanmigtir.

Dolayli Bagh Ortakliklar Pay Orani
Samet Srl %100,00
Samet GmbH %100,00
Samet FT LLC %100,00

Samet Srl [italya), Samet GmbH [Almanya) ve Samet FT LLC [Rusya] sirketleri, Sirketin
Dogrudan Bagh Ortakhgr olan Samet BV altinda kurulmus olup, tamami Samet BV
sirketine aittir,

Samet italya Samet Almanya Samet Rusya

no
~



- RISKLER VE YONETIM ORGANININ

DEGERLENDIRILMESI

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor
icindeki Yer

Turkiye’'nin lider mobilya aksesuar markasi SAMET A.S., 1973 yilinda istanbul'da
kurulmustur. Cagin ihtiyaglarina uygun teknolojik donanimla hayata gecirdigi 2400°0
askin urlin cesidi ve 42 yillik deneyimi ile maobilya aksesuar piyasasinda oncultgunt
korumaktadir.

SAMET A.S., 32.000 m2'si kapali olmak Uzere toplam 80.500 m?lik bir alanda en
son teknolojiyle donatilmis modern ve ylksek kapasiteli tGretim tesislerinde 1.273
calisana sahiptir. inovasyon ve tasarima 6nem veren SAMET A.S.’nin AR-GE béliimiinde
118 caligan bulunmaktadir. ig pazarda 500°0 askin aktif kanal ortag, A.B.D., Rusya,
Almanya, ingiltere, italya, ispanya, Ukrayna, Azerbaycan, Glircistan, iran, Polonya,
Romanya, Bulgaristan, Kazakistan, Slovenya ve Cin agirlikli olmak lzere bes kitada
toplam 100 Ulkeye gergeklestirdigi ihracatiyla SAMET A.S., Tirkiye'de ve diinyada
mobilya aksesuarlari sektériiniin 6nde gelen markasidir. Msteri memnuniyetini esas
alan ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek pazari yonlendiren SAMET, strekli
dahaiyiye ulagsma hedefive cevre hilinciyle, global pazarda sektdrtin en bliytk 6 markasi
arasinda yer almaktadir.
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'sletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler,
Faaliyet Cevresindeki Gelismeler

I. Metal igleme faaliyetleriyle baslayip, yurtici ve yurtdigi Toptan ve perakende satis
noktalarina kadar uzanan sirket deger zincirini ve dolayisiyla performansini etkileyen
en dnemli faktdrler asagidaki sekildedir:

a. Uluslararasi Uretici rekabetleri ve buna bagli fiyat stratejileri,

b. Turkiye’de sermaye maliyetinin, diinya standartlarinin (istiinde seyretmeye devam
etmesi,

c. Uygulanan kur politikasinin, ihracatta buylimeyi desteklememesi,

d. Enerji ve hammadde fiyatlarindaki hizh yikselme ve buna bagli olarak hammadde ve
yardimci malzeme fiyat ve edinme maliyetlerinin ylkselmesi,

e. Ulusal Gretim ve sanayi politikalarinin, uygulanan yutksek vergi oranlari nedeniyle
Ureticileri destekleyen bir niteliginin olmamasi,

f. Ulusal pazarda, diger sektorlerde ortaya gikan cazip satinalma kosullarinin, hedef
musteri kitlemizin sektdrimuze déntk clizdan paylarini dustrmesi,

g. Uluslararasi rakiplerin, hedef pazara odaklanmalari ve ilintili yatinm aranlarinin
artmasi,

h. Bazi markalarin ucuz, diistk kaliteli trtinlerle pazarda yer bulmalari.

Il. isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirim ve Temettii Politikasi:

a. Tum Uretim tesislerinin entegrasyonu amaclyla, 2013 yilinda Cerkezkay Fabrikamiza
komsu 21.500 m?’lik arsa Uzerinde 11.500 m=? kapali alanh satin alinan yeni Fabrika'da
Kaplama ve Aritma Unitesi'nin yapimina baslanmistir. Tesis, 2015 yili Nisan ayinda
faaliyet gegmistir.

b. Bununla birlikte, kademeli olarak istanbul’da yerlesik Mentese Preshane, Mentese
Montaj ve Mentese Disi Montaj Uretim tesisimizin 2016'da Gerkezkdy'e tasinmasi
éngorulmektedir. Bu kapsamda, Cerkezkdy'de yeni satin alinan tesiste, tadilatlar
baslamigtir. 2016 sonunda tasinmanin tamamlanmasi beklenmektedir.



c. Buyatinmin olumlu sonuclar vermesi amaciyla, asagidaki politikalar uygulamistir;

- Calsanlara yuksek kaliteli egitim programlari uygulanmistir.

- Stratejik 6ncelikli odak Ulkeler stratejisine badh olarak, bu tlkelerde Samet marka
kullanimini artirmak amaciyla, yeni Grtn/versiyon Grlin ve odak musteri grubu stratejisi
uygulanmaya baslanmistir.

- lhracat pazarlarinda, tek distrib(itdrlii yapidan goklu miisterili yapiya gegilmesi
yonunde caligmalar baglamigtir.

d. Musteri odakli ydnetim anlayisi saglamak amaciyla, 2010 yili itibariyle organizasyon
yapisinda 6nemli dizenlemeler hayata gegirilmistir. Bu kapsamda, Ana Is Bélimleri
olusturularak, [Ar-Ge / Pazarlama / Satis / Tedarik Zinciri / Finans]) odaklanma ve
etkinlik artisi hedeflenmistir.

e. Ek olarak, 2013 yilinin son ceyredinde yasanan elim Yangin Hadisesinin etkilerini
azaltmak, saglam ve kendi kaynaklariyla blytimenin avantajini saglayabilmek icin,
Samet A.S. 2012 yili Genel Kurulu'nda aldigi Kar Dagitimi kararini iptal etmistir. 2013 ve
2014 yil karlarinin dagitilmayarak, sirket blinyesinde kalmasina karar verilmistir. 2015
yilinda da ayni anlayis benimsenecektir.

a)lsletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk

Yonetim Politikalart:;

isletmemiz 2015 yilinda finansmanini ic kaynaklar ve dis kaynaklar olmak iizere 2
kaynaktan saglamistir:

1. ig Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler

2. Dis Kaynaklar : Finans Sektor(

Risk Yénetim Politikalari, Finansal Kaynaklarimiza gére asagidaki sekildedir.

1. i¢ Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler

Satiglar:

- Yurtici satislarimizin 6nemli bir kismi, 6n siparis gekleriyle gerceklestiriimekte ve satis
garantisine mukabil imalat gerceklestirilmektedir. Bu yontemle, ilgili hedeller vadesinde
tahsil edilerek, finansal risk ortadan kaldirilmaktadir.

Cerkezkoy Tam Otomatik Kaplama Tesisi Cerkezkdy Mentese Uretim Fabrikasi



- 2013 yili sonunda tamamlanan “MUsteri Segmentasyonu Projesi” sonuglarinin
uygulanmasi amaciyla, Kanal Ortaklari Satis, Vade, Ticari Kosullar sistematigi
yapilandinimis ve coklu siparis yapisindan sadelestirilmis siparis yapisina gegisi
saglayacak Kanal Ortaklari Kazang Sistemi (KOKS] kurulmustur. Sistemin, 2015 yili alacak
devir slresini azaltmasi ve katma degerli Urlin satis oranini arttirmasi éngértlmustar.
Calismalar sonucu, cironun yaklasik %65’ini olusturan Kanal Ortaklari segmentinde
tahsilat suresi 60 gin dustrulerek, tim sirket geneline ise 40 gun duserek yansimistir.
2016 yilinda ise, Kanal Ortaklari ortalama tahsilat stresinin 25 gune dusurtlmesi
hedeflenmektedir.

- Ayni projenin yansimasi olarak, “Modiiler Mobilya Ureticileri Segmentinde” tahsilat
metodunun Bankacilik Sistemi tUzerinden teminatlandiriimis, Direkt Borglanma Sistemi
(DBS]) ile strdiiriilmesine iliskin baglatilan alt yapi galismasi ilk etapta Akbank TA.S. ile
baglamig, 2015°den sonra T.is Bankasi A.S. ile siirdur(ilecektir.

- Yurtdisi satiglarimiz, pesin ya da uzun yillar distribttér olarak calismakta oldugumuz
Ulke distributérlerine taninan kredi limitleri cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Tedarik Politikalari :

- Satinalmalarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz icin, 6deme vadesi ile satig
vadelerimiz arasindaki fark stresinin minimize edilmesi politikasi uygulanmaktadir. Bu
sayede isletme sermayesi ihtiyaci minimize edilmektedir. Ozellikle ana tedarikgilerimiz
ile Teminat Mektubu vermek yerine, Bankacilik Sistemi tzerinden teminatlandiniimis,
Direkt Borglanma Sistemi (DBS] Gzerinden borglanma calismasi etkin kullaniimaktadir.

Yabanci Para Yikamlilikler :

- Yurticive Yurtdisimalve hizmetalimlarindankaynaklananyabanciparaytkamluliklerin,
Kur Riski dogurmamasi igin ihracatin yuksek tutulmasi ve riskin bu sayede kaldiriimasi
saglanmaktadir. Ayrica, karsilama oraninin diistigu dénemlerde, Forward iglemleri
araciligiyla risk kapatiimaktadir.

2. Dis Kaynaklar

- Uzun Vadeli Yatirimlar icin Uzun Vadeli Kaynak tesis edilmistir. 2015’in ilk yarisinda,
Denizhank ile kredi blylimesi ve yenilemesi gerceklestirilmistir.

- Kisa Vadeli Kaynak kullanimlarinda, ihracat taahhiitlt krediler ve ihracat Bedelinin
tahsil vadesinde kapatilacak sekilde yonetilmektedir.

- Yurtdigi sirketlerimizin yatinm ve operasyonlarinin finansmani icin, yurtdigindan kredi
tahsis edilmistir. Finansman yénetiminin, yabanci para cinsinden kredileri tasfiye etme
karari nedeniyle, bu krediler tasfiye strecine girmistir.
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b)Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
liskin bilgiler;
Sirketimizde “riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi” henlz olusturulmamistir.
Ancak, tedarik zinciri, pazarlama, satis, mali ve idari igler, bltge ve is kontrol
departmanlari tarafindan her ay sonunda hazirlanan yazili raporlar ve gerektiginde
yapilan s6zIU bilgilendirmeler, Genel Midur Yardimeilari, icra Kurulu Baskani ve Yonetim

Kurulu tarafindan incelenmekte ve kontrol edilmektedir. Gerekli gorildigunde ilgili
birimlerde, iyilestirici nlemler mutlaka alinmaktadir.

c)Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,
karhlik, borg/0z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler;

Sirketimiz; Turkiye'de pazar lideri; dinyada ise maobilya aksesuarlari sektériinin énde
gelen markasidir. Gin Urlnlerinin, ucuz ve dusuk kaliteli GrGnlerle mevcut pazara
girme cabalarn sonucunda, sektérdeki mevcut pazar payinda azalma riskine kars,
satiglarin arttirilmasi igin, yurtici ve yurtdisinda yeni muasteri bulabilmek adina pazar
arastirmalarimiz stirmektedir. Karliligin arttiriimasi ve verimliligin saglanmasi igin, yeni
teknoloji kullanilarak kaliteli ve dusuk maliyetli tretim yapilmasi planlanmaktadir.



5- DIGER HUSUSLAR

llave bilgiler

a. Isletmemizin sahip oldugu “Samet” markasi, Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi'nca,
2009 vyilinda, “Turquality Programi Kapsaminda Desteklenecek Marka” olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda Sirketimiz Turquality Programi iginde 1 inci S yilini
doldurmustur. 2014 yilinda yapilan Samet markamizin performansi Ekonomi Bakanhgi
tarafindan, Kantitatif ve Objektif bir modelle dederlendirilmis ve Samet markamizin
Olimpiyat Takimi Sampiyon Adaylari igcinde oldugu belirlenerek, destek suremiz
14.11.2018 tarihine kadar 5 yil streyle uzatilmistir.

Turquality Programi, isletmemizin yurt disinda gergeklestirdigi;

- Depo ve Ofis Yatirimlarinda Dekorasyonun %50’si,

- Satig Noktasi Kiralarinin %50'si,

- Patent, Faydal Urin ve Model harcamalarinin %50’si,

- Marka Danigmanlik harcamalarinin %50’si,

- Reklam, Tanitim, Stand ve Katalog harcamalarinin %50'si,

- Hukuk vh. Danigmanlik harcamalarinin %50'si,

- Kalite Belgeleri harcamalarinin %50’si,

oranlarinda, Ust parasal sinir almaksizin desteklenmektedir.

Bu kapsamda, ingiltere’de surdirilen Design Sozlesmesi ve Marka Danigmanligi
giderleriyle, periyodik olarak hazirlanan katalog harcamalar dahil olmak Gzere tiim
stand, teshir ve iletisim calismalarina iliskin bedellerin %50’si Turquality tarafindan
finanse edilmektedir.

b. isletmemiz, 2011 yilinda, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi hakkindaki Kanun Kapsaminda gerekli vyeterlilikleri saglayarak,
Ar-Ge Merkezi olarak onaylanmigtir. Bu kapsamda;

- Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji

gelistirme projesi anlagmalari kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum
ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
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vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde,
rekabet oncesi ighirli§i projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlananlarca gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami ile 500 ve
Uzerinde tam zaman esdeder Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde
ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir énceki yila gére artiginin yarisi,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesine gére kurum kazancinin ve Gelir Vergisi
Kanunu’nun 83 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir.
Ayrica bu harcamalar, Vergi Usul Kanununa gore aktiflestirilmek suretiyle amaortisman
yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi halinde ise dogrudan gider yazilir.
Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan
tutar, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda Vergi
Usul Kanununa gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate
ahnir.

-Ar-Ge Merkezinde calisan personelin; bu calismalari karsihginda elde ettikleri
Ucretlerinin %80°i, doktorali personel icin %90°i, gelir vergisinden mustesnadir.

- Ar-Ge Merkezinde calisanlara iliskin, bu galismalari karsiliginda elde ettikleri Ucretleri
lizerinden hesaplanan Sigorta Primi isveren Hissesinin yarisi, Maliye Bakanligi
tarafindan karsilanir.

- Bu Kanun kapsamindaki her tlrli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriile ilgili olarak dlizenlenen
kagitlardan damga vergisi alinmaz.

GORSEL



Kurulusumuz, 2011 yihindan buglne kadar tum inceleme ve denetimlerle, Ar-Ge
Merkezi kapsaminda etkinligini artirarak ilerlemistir. 2014 yilinda yapilan denetimleri
de basariyla gecerek, ilave 1 yil daha destek vizesini almigstir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongartler

1973 yihndan bu yana, Samet markasi altinda mobilya aksesuarlari sektoértinde
faaliyet gosteren sirketimiz; Uretimdeki glict ve Turkiye'de olulsturdugu yaygin bayi adi
ile kisa zamanda Turkiye'de glcl( bir marka haline gelmistirYurt icinde guiclendikten
sonra yurt digl pazarlara odaklanan Samet, ihracata dayali satis yaklasimi ile
yurtdisinda da bes kitada toplam 100 (ilkeye satis yapmaktadir. Mobilya aksesuarlari
sektérindeki degisimler sonucu tlketici odakli inovasyonun @nem kazanmasi ve
Grinlerin katma dederli GrUnlere dodru kaymasiyla, Samet’in gelismis seviyedeki
mobilya ve mutfak UGreticilerinin bulundugu Bati Avrupa pazarlarinda, yeni Urlin
segmentleri ve satis stratejileri uygulamasi gereksinimi ortaya cikmistir. Diger yandan,
Uzakdogulu Ureticilerin pazara girmesi, standart GrUnlerde fiyat rekabeti ile karsi
karslya kalinmasiyla sonuglanmis ve bu da karlilik tizerinde olumsuz etkiler yaratmaya
baslamigtir. Fakat, ArGe’nin inavatif agirhginin artmasiyla, (irtin gaminin gelistirilmesi,
rekabet Gstunltgind yaratmasi beklenmektedir.

- Fiyat odakl rekahetin ve azalan marjlarin énline gecehilmek icin hedefledigi
segmentlerde daha etkin yer almak isteyen Samet, stratejik planinda kendisine
yenilikgilik odakli yeni hir vizyan belirlemistir. 2015 yilinda satis ve karliliginda ciddi
bir artis planlayarak ciro ve karlilik siralamasinda sektdrinde, tim dinyada Uglincu
blyuk firma kanumuna gelmeyi hedeflemistir. 2015 yilinda, konjonkture bagli etkilere
ragmen, Brut Kar iyi bir seviyede tamamlanmistir. 2016 yilinda hayata gecirecedi cok
onemli Grunlerle, hedefledigi Global pozisyona daha da yaklasacaktir.

- Yine nihai tuketici/tasarimeci ile iletisime gecerek tuketici/tasarimcilarin satin
almacilar etkilemesini saglamak, hedef segmentlerde yer almak ve sundugu yenilikgi
Grtnlerle pazari yénlendiren firmalardan biri olmayi hedeflemektedir.

- Samet’in bu hedeflerini gergeklestirmek icin 6ncelikle markasini farklilastiracak,
hedefledigi segment ihtiyaglariyla uyumlu, mdusteri ve tuketici odakhh marka
vaadini tanimlamasi; Grlin portféy stratejisini belirlemesi ve Urlin portféyint hedef
segmentlerinin ihtiyacglarina uygun hale getirmesi; karar vericilerin satin alma kararini
etkilemek ve tuketici cekisi saglamak icin tuketiciye erisim stratejisini belirlemesi kritik
onem tasimaktadirTuketici stratejisinin 6nemli hir pargasi, var olunan Rusya pazarinda



etkinligin artinlmasi, Cin pazarina girilmesi, Bati Avrupa pazarlari icin yerellesme
stratejisinin netlestirilmesidir. Yerellesme stratejisi olusturulduktan sonra, buradaki
kurumsal musterilerle kazan-kazan iliskisine dayali isbirliklerinin yaratiimasi 6nem
tasimaktadir.Blyume stratejisinin son parcasi olarak Ar-Ge planlarinin belirlenmesi ve
kurum icin inovasyon programlarinin hayata gecirilmesi buytk énem tasimaktadir.

- Gerek buytime gerek karhihgr artirma hedefine hizmet etmek amaciyla , tedarik
zinciri alaninda da iyilestirmeler yapilmasi kritik 6nem tasimaktadir. MUsteri hizmet
seviyelerinin gelistiriimesi icin analitik stok seviyelerinin belirlenmesi, talep tahmininin
ve entegre planlama sureclerinin iyilestirilmesi 6nemlidir. Gerek maliyetlerin azaltilmasi,
gerek kategori bazinda uzmanlklar yaratilarak trtn gelistiriimenin desteklenmesi
icin stratejik satin alma yetkinliginin gelistiriimesi 6nem tasimaktadir. Depo yapisinin
ve slreclerinin gelistiriimesi ise dider hedefler arasindadir. Bu inisiyatifleri hayata
gecirmede kritik 6nem tasiyacak kurumsal altyapinin olusturulmasi icin tedarik zinciri
organizasyonunun yapilandiriimasi kritik 6nem tasimaktadir.

- Samet’in “Urettigi yenilikci mohilya teknolojileri ile mohilya Greticilerinin ve son
kullanicilarin tercih ettigi bir diinya markasi olmasi” vizyonununu gergeklestirmesi
ve surdurtlebilir karli buydme saglayabilmesi icin U¢ ana stratejik gelistirme alani
belirlenmistir.

Blyume Odakh Kurum Stratejisinin Hayata Gegirilmesi
- Marka imajinin ve Uriin Portféydniin Guglendirilmesi,
- Stratejik Pazarlarda Penetrasyonun Arttiriimasi,

- MUsteri ve Kanal Ortakliklarinin Etkin Yénetimi,

- Inovasyon Yetkinliginin Artirilmasi.

Tedarik Zincirinin Buytime ve Karlihgi Destekleyecek Sekilde Yapilandiriimasi
- Talep, Uretim ve Stok Arasindaki Dengenin Kurulmasi,

- Stratejik Malzeme Yénetiminin Hayata Gecirilmesi,

- Depo Operasyonlarinda Verimliligin Saglanmasi,

- Tedarik Zinciri Optimizasyonu ve Uretim Lokasyonu Segim Metodolojisinin
Gelistirilmesi.




Stratejileri Hayata Gegirecek Kurumsal Altyapinin Olusturulmasi
- Tedarik Zinciri Organizasyonunun Yapilandiriimasi ile Vizyonun, Hedeflerin, Ral ve
Sorumluklarin Belirlenmesi.

Belirlenen stratejik gelistirme alanlari kapsaminda tamimlanan projeler, Samet’in
hedefleri dogrultusunda tanimlanan gelistirme ihtiyaclarina isaret etmektedir.

Yatirimlar ve Tesvikler

a. Yatirmlardaki Gelismeler;

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesinde 11.500 m? kapali, 20.785 m? acik alana sahip
fabrika binasi ve arsasi satin alinmistir. 2013 yili Ekim ayinda gerceklesen elim yangin
hadisesinin ardindan, kaybedilen Kaplama ve Aritma Unitesi’nin 2014 yilinin son
ceyreginde, yeni teknolgji ile bu fabrika hinasinda yapimina baslanmistir. . Tesis, 2015
yili Nisan ayinda faaliyete gegcmistir. Her iki yatinmin finansmani da, Uzun Vadeli Banka
Kredisiyle saglanmigtir.



38



2015 YILI
PAZARLAMA FAALIYETLERI

SAMET'in pazarlama faaliyetlerinin temel amaci, firmanin
Turkiye'de ve diinya pazarlarinda, pazar ihtiyaglarinin ve farkli
musteri segmentlerinin  beklentilerinin  en Ust duzeyde
saglanacagi urun, iletisim, fiyatlandirma ve konumlandirma
calismalarinin yapilmasidir. Bu kapsamda, Turkiye'de ve yurt digi
hedef pazarlarda “stratejik icgdru” saglayacak pazar arastirma
faaliyetleri yurttulmektedir. Bu arastirmalardan elde edilen
veriler, kapsamli “Pazarlama Plani” cergevesinde, operasyon ve
stratejik gelistirme sdreclerinin her alaninda temel veri olarak
kullanilmaktadir.
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Mentese Sistemleri

Mohilya sektériinde son kullanici algisindaki gelisim ve konfor beklentisi, yavaslaticili
mentese kategorisinde yenilikgi cozUmler sunmayi gerektirmektedir. SAMET, mentese
kategorisinde, farkl kullanici segmentlerine yoénelik gelistirdigi “IMPRO Ayarlanabilir
Yavaslaticil Mentese “ ve “INVO Yavaslaticili Mentese” ile yer almaktadir.



2015 yihinda Hedef ulkelere yénelik Grin gelistirme faaliyetleri kapsaminda, farkli
kullanici segmentlerine yonelik olan, IMPRO Ayarlanahilir Yavaslatici Mentese ve INVO
Plus Ayarlanabilir Mentese’nin triin gami gelistirilmesi igin calismalar yapilmistir.,
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Cekmece Sistemleri

SAMET’in inovasyon Diinyasi kapsaminda gelistirdigi gekmece sistemlerindeki 2 yeni
artnl olan SmartFlow ile Alphabox’in tanmitim ve iletisim faaliyetleri, her fuarda yogun
bir sekilde yapilmistir.

Modernyasam alanlarinin tim ihtiyaglarinikarsilayan “Smart Flow Cekmece Sistemleri”,
kisisellestirilebilir olmasi ¢zelligi ile tim hedef kitle nezninde yogun ilgi gérmustur.

SAMET Inovasyon Dunyasi'nda yer alan diger bir (irtin “Alphabox Cekmece Sistemleri”nin
tanitim calismalari yogun hir sekilde bitin fuarlarda gergeklestirilmistir.

SAMET, yeni gelistirdigi “SmartFlow ve Alphabox Cekmece Sistemleri” ile mutfak ve
banyo kategorisindeki pazar payini 6nemli 6lctde artirmayi hedeflemektedir.

Inovasyon Dlnyasi kapsaminda lansmanini yaptigimiz trdnler Smartflow ve Alphabox
Cekmece Sistemleriile tasarim dinyasinin en énemli 6dullerinden olan IF Design jurisi
tarafindan Grtinlerimiz, kategorisinde en iyi Grtnler olarak secilmistir.



Kalkar Kapak Sistemleri

SAMET inovasyon Dlnyasi'nin (iyesi olan yeni Mentesesiz Kalkar Kapak Sistemi D-Lite
Lift uretilerek hizli bir sekilde hedef Ureticilerde yer almasi saglanmistir. 4 farkli renk
secenedi ile sunulan D-Lite Lift, kullanilan son teknoloji ile mentesesiz olarak monte
edilmesini saglamasi nedeniyle, kalkar kapak sistemleri arasinda 6nemli hir kullanim
kolayligina sahiptir. SAMET'in Ar-Ge merkezi tarafindan gelistirilen D-Lite Lift'in hem
yurticinde hem de yurtdisinda énemli satis hacmine ulasmasi icin tum calismalar

yapilmaktadir.
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Surgu Kapak Sistemleri

SAMET, Gece/Gundlz Mabilyalari kategorisinde énemli hir yere sahip olan surgu
sistemlerinde, dolap gergevesi icinde calisan “SMT 75T"in tasiyici mekanizmasini
kullanarak gelistirilen (stten kilavuzlu “SMT 100" ve orta ve Ust segmentte (rlin
konumlandirmasina sahip Ustten askili sistemler igin ayarli ve ayarsiz olmak Uzere
iki versiyon olarak gelistirilen “SMT 500" isimli Grinlerin 2015 yihnin son déneminde
satigina baglanmistir.

Yenigikan drtinlerigin maduller ve Grtin brosurleri hazirlanarak bayiler ve kanal ortaklarina
dagitimlari yapilmistir.
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Pazar Arastirmalari

Yapilan anketler ile musteri ve potansiyel musterilerin SAMET markasina iligkin algilari,
sirketimizin Urettigi Grtinler ve sagladigi hizmetler ile ilgili degerlendirmeleri ve marka
sadakatleri gibi sirket performansini 6lgimleyen arastirmalar duzenli araliklarla
gerceklestirilmektedir. Toplanan veriler degerlendirilerek, sonuclar belirli performans
kategorilerinde gecmis yillarla karsilastirihp gerekli alanlarda iyilestirme calismalari
yapiimaktadir,

2015 yilinda da tum arastirma sonuglari, SAMET'in hem marka hem de Urtin tercih ve
kullaniminda basarisini her gegcen gun artirdigini gdstermektedir.

2015 Vil iletisim Faaliyetler

SAMET Stratejik Marka iletisim Faaliyetleri kapsaminda, 2015 yilinda asadidaki
calismalar yapilmistir.

1. SAMET, Grtun ve marka tanitiminin 6nemli ¢lgtide gerceklestirdigi uluslararasi ve
ulusal fuar katilimlar:

19-22.03.2015 | istanbul ZOW Uluslararasi Mobilya ve i¢ Tasarim Fuari
10-13.04.2015 | Fransa SADECC Mutfak Ekipmanlari Fuari

21-25.04.2015 | Bulgaristan TechnoMebel Mohilya Fuari

05-08.05.2015 | Almanya interzum Uluslararasi Mohilya ve Dekorasyon Yan Sanayi
Fuari

10-14.10.2015 | istanbul INTERMOB Uluslararasi Mobilya ve Yan Sanayi Fuari
13-16.10.2015 | italya SICAM Uluslararasi Mobilya ve Yan Sanayi Fuari

23-27.11.2015 | Rusya MEBEL Mabilya Baglanti Elemanlari ve Aksesuar Fuari



2. SAMET, kurumsal web sitesinin Turkge, Ingilizce, Almanca, Rusca, litalyanca,
Fransizca, Farsca, Arapga, ispanyolca, Lehge olmak tizere 10 farkl dilde yayin yapmasi
icin calismalar baslatiimistir.

3. SAMET'in stratejik hedefleri dogrultusunda, ayhk duzenli basin iletisimi ve PR
calismalari, GREY Worldwide binyesinde hizmet veren Cohn & Wolf iletisim Ajansi ile
birlikte gerceklestirilmistir.

4, SAMET'in marka bilinirligini arttirmak; musteri ve hedef kitle ile anlk iletisim
yapabilmek icin sosyal medya yonetimine baslanmistir.

5. Tum is ortaklar ile kurumsal iletisimi strdirmek icin duzenli olarak e-posta
kampanyalari yapiimistir.

6. Tum satis noktalari ve SAMET kullanicilarinin, 8 Grtn kategorisinde Urtnlere dair
tum gorsel ve teknik detaylari inceleyebilecekleri Urtin brosurleri hazirlanmistir. Turkge,
ingilizce, italyanca, Almanca, Farsga, Rusca ve Fransizca terciimeleri hazirlanarak ilgili
ulke temsilciliklerine iletilmistir.

7. SAMET'in marka hilinirligini arttirmak igin hedef kitleye yonelik dizenlenen
arganizasyon ve faaliyetlerle sponsorluk anlagsmalari diizenlenmistir.

8. Stratejik kanal ortaklarinin satis noktalarinda trdn ¢zelliklerini daha detay aktarmaya
yonelik (donkart, stand, bayrak, afis vb.] promosyon destekleri verilmistir.

9. Segment bazinda yeniden dlzenlenen satis organizasyonu ile paralel olarak, hedef

kitlenin SAMET marka algisini ylikseltmek ve marka sadakatini artirmaya yonelik
ulusal ve uluslararasi saha iletisim materyalleri [promosyonlar] hazirlanmistir.
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10. SAMET, inovasyon Dinyasr’ni Cerkezkdy tesislerinde tiim kanal ortaklari ve
moduler maobilya ureticilerinin katildigi lansman toplantilarrile tanitmistir. 5 gun stiren
toplantilarda 320 kanal ortag), toplamda 600°den fazla kisiyle birlikte yenilikgi Grlinler
bulusmasi gercgeklestirilmigtir.

11. Hedef kitle odakli marka iletisim calismalari yapiimistir.
- Fuar Stant Giydirmeleri

- Urtin ilan Tasarimlari

- Outdoor Tasarimlar

- Logo ve Sloganlar

- Leaflet Tasarimi

- Advertorial Galismalari [ Her Grtin grubu igin]

2015 Yilinda llan Verilen Sektorel Dergiler

Orsiad Gazetesi

Mobilya Dekorasyon Dergisi
YTU Dergisi

Mimarlk Dekarasyon Dergisi
Tim Report

Konsept Projeler

Turkish Time



TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU

product design
award

product design

ODUL ve BASARILAR

Turkish Time Dergisi tarafindan hazirlanan ve Turk is dlinyasinin
arastirma-gelistirme yatirimlarina 1sik tutan tek arastirma olan Ar-Ge
250 listesinde, SAMET, mabilya ve aksesuar Ureticisi firmalar arasinda
birinci, tum sektorler arasinda ise 34. sirada yer aldi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi organizasyonunda dlzenlenen 4.
Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde, SAMET, “Mohilya Sektériinde
En lyi Ar-Ge Merkezi’'ne Sahip Firma” 0duili’ne layik goriildi.

istanbul Sanayi Odasi 2014 verilerine gore “Turkiye’nin ilk 500 Biyik
Sanayi Kurulugu” listesinde SAMET bir énceki seneye gore 41 sira hirden
ylkseldi.

Tasarim dunyasinin en prestijli yarismalarinin basinda gelen IF Design
2015'de MONOLIFT ve DUOLIFT Kalkar Kapak Sistemleri “Urin Tasarim
Odali” kazandi.

Inovasyon Dunyasi kapsaminda lansmanini  yaptigimiz  Grtnler
SMARTFLOW ve ALPHABOX Cekmece Sistemleri ve D-LITE Kalkar Kapak
Sistemi ile tasarim dunyasinin en onemli ¢dillerinden olan IF Design
jurisi tarafindan urdnlerimiz, kategorisinde en iyi trtnler olarak secildi.
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2015 Yili Sponsorluklar ve Duzenlenen
Organizasyonlar

Yil icinde marka ve Griin tanitimini gerceklestirmek icin, farklilasan hedef kitleler
nezninde fabrika gezisi ve tanitim calismalari yapilmistir. Bu faaliyetler 6zet olarak;

1. Bodrum Tasarim Koyl - Mohilya Aksesuarlari Tasarim

Atélyesi
2. Milano Tasarim Haftasi Sponsarlugu 21.04.2015
3. Tirkiye inovasyon Haftasi 03-05.12.2015
4. MOSDER Ulusal Ev MobilyalariTasarim Yarigsmasi

Sponsorlugu 08-12.12.2015
5. MOSDER Hatira Ormani - Fidan Dikme Téreni 25.12.2015
6. Kariyer ve Yonetim Kulubu Kariyer Kongresi Sponsorlugu 25-27.12.2015
7. 3.Uluslararasi ig Mimarlar Konferansi Sponsorlugu 27-28.12.2015
8. Inegdl Tasarim Atdlyesi Fabrika Gezisi 29.12.2015
9. Evim Sahane TV Programi Sponsorlugu 2015

Sektorumuze Eleman Yetistiren Endustri Meslek
Liselerine Urin Gamimizi Tanitan Okul Setleri ile
Destekte Bulundugumuz Okullar

1. Senirkent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 09.01.2015
2. Miktat Agaoglu Meslek Lisesi 24.03.2015
3. Selcuk Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 08.04.2015
4, Gonen Mesleki Egitim Merkezi 06.05.2015
5. Kadirga Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 22.05.2015
6. Bartin/Ulus Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 05.08.2015
7. Baglar Burhanettin Yildiz Anadolu Teknik Ve

EndUstri Meslek Lisesi 07.10.2015



8. Mugla Sitki Kogman Universitesi 19.11.2015
9. Menemen Erding Ahmet Cengiz Mesleki E§itim Merkezi 23.11.2015

10. Dursunbey Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 30.11.2015
11. Dlizce Borsa istanbul Mesleki Ve Teknik Anadolu
Meslek Lisesi 14.12.2015

TASARIM VE PROJE YONETIMI

Zow/istanbul Turkiye 19 - 22.03.2015
SADECC/Fransa Fransa 10 - 13.04.2015
TechnoMebel/Bulgaristan Bulgaristan 21 - 25.04.2015
interzum/Almanya Almanya 05 - 08.05.2015
intermob/istanbul Turkiye 10 - 14.10.2015
Sicam/italya italya 13-16.10.2015
Mebel/Rusya Rusya 23 - 27.11.2015
Aksaray Starwood Showroom Turkiye Aksaray

Adana Starwood Showroom Turkiye Adana

Atla Showroom Turkiye istanbul

Mersin Admer Showroom Turkiye Mersin

All Design Showroom Turkiye istanbul
Trabzon Yazicilar Bayi Tanitim Standi Turkiye Trabzon

0Ozal Yapi Samsun Bayi Tanitim Standi Turkiye Samsun

Keyap Starwood Modoko Turkiye istanbul

Kéroglu Tanitim Standi Turkiye Gaziantep
Camlica Mutfak Modulu Turkiye istanbul

Kalyon Hirdavat Tanitim Standi Tarkiye istanbul

Ankara Orjinal Turkiye Ankara

Samet Nalbur Mentese Panosu Turkiye Bursa



Bayi Mod(il Uretimi

ic Satis 91
Dig Satis 56

Samet icin hir diger onemli iletisim kanali da, direkt musteri ziyaretleri ve bu ziyaretlerde
gerceklestirilen teknik editimlerdir. Bu sekilde, kullaniciya Grtin hakkinda teknik bilgi
iletilirken, ayni zamanda mevcut Urlnler, teknik bilgiler ve s6z konusu segmentin
ihtiyaclarini/begenilerini saptamak amaciyla vyapilan derinlemesine gorismeler
sonucunda, énemli iggoruler saglanmaktadir.

Bu kapsamda, 2015 yili icerisinde teknik tanitim ekibi, 60°dan fazla ilde 4600 noktada
sahave musteriziyaretlerigergeklestirerek misteri sadakatinin arttirilmasini saglamistir.

Asagidaki haritada; Samet Logo’su bulunan iller, teknik tanmitim ekibinin 2015 yilinda
ziyaret ettigi illerdir.

Teknik Tanitim Aktiviteleri
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